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INTERNATIONAL CENTRE FOR DEFENCE AND SECURITY
| ‘ D S EESTI - ESTONIA

RAHVUSVAHELISE KAITSEUURINGUTE KESKUSE TEGEVUSARUANNE 2020

1. Sissejuhatus

Sihtasutus Rahvusvaheline Kaitseuuringute Keskus (edaspidi Keskus) asutati Vabariigi Valitsuse 31. martsi 2006
korraldusega nr 221. Asutajadigusi maddrati teostama Kaitseministeerium ning asutamisotsuse allkirjastas
kaitseminister 12. aprillil 2006. Sihtasutuse pdhikiri sedastab, et Keskuse eesmargiks on ideede genereerimine,
ekspertiisi kogumine, tootmine ja levitamine ning arutelude algatamine Euro-Atlandi kogukonna, sh Eesti jaoks
olulistes vilis-, kaitse-, julgeoleku- ja vélismajanduspoliitika alastes kisimustes. Sihtasutus toetab oma
pohillesannete taitmisega Eesti valis-, kaitse-, julgeoleku- ja véalismajanduspoliitika kujundamist, toetudes Eesti
julgeolekupoliitika alustele ja Riigikaitse arengukavale.

2. RKK pohitegevus ja uurimisvaldkonnad

RKK visioon on olla juhtiv valispoliitika, julgeoleku ja riigikaitsega seotud teemale spetsialiseeruv mdttekoda Eestis,
mille eesmargiks on olla Eesti, liitlaste ja partnerite julgeoleku- ja kaitsekogukondade jaoks eelistatuim piirkondlik
teadmiste keskus.

RKK eesmargid on:

e Uhtse infovilja kujundamine ametkondade, valitsusviliste organisatsioonide, ilikoolide ning meedia vahel, et
holbustada Euro-Atlandi kogukonna, sh Eesti valis-, kaitse-, julgeoleku- ja vdlismajanduspoliitika kujundamist;

e Eesti ja teiste riikide valis-, kaitse-, julgeoleku- ja valismajanduspoliitika ning rahvusvaheliste organisatsioonide
uurimine ja analttsimine, samuti selleks rahaliste ja varaliste vahendite kogumine ja eraldamine;

e Uuringute ja analliiside labiviimine, tulemuste avalikustamine ja tutvustamine;

e Rahvusvaheliste valis-, kaitse-, julgeoleku- ja vélismajanduspoliitika alaste avalike loengute, seminaride,
konverentside ja kursuste korraldamine;

e Eesti ja rahvusvahelise valis-, kaitse-, julgeoleku- ja valismajanduspoliitika alase debati algatamine ning selles
osalemine;

e Vilis-, kaitse-, julgeoleku- ja valismajanduspoliitikat kasitleva ajakirja valjaandmine.

Oma visiooni ja eesmarkide tditmise nimel RKK:

e viib labi uuringuid;

e korraldab iga-aastaselt olulist valispoliitika Gritust — Lennart Meri konverentsi (LMC);
e korraldab Balti Kaitsekonverentsi (ABCD);

¢ korraldab Kérgemaid Riigikaitsekursuseid;

e annab vdlja igakuist valispoliitika ajakirja Diplomaatia;

e korraldab Eesti Valispoliitika Instituudi tegevust;

¢ viib |abi erinevaid seminare.

RKK elluviidavad uuringud on seotud kolme laiema programmiga:

1. kaitsepoliitika ja strateegia, mille eesmark on edendada strateegilist mdtlemist Euroopa Liidu, Atlandilileste,
regionaalsete ja riigikaitse vétmekiisimustes (nn ,kova julgeolek”);

2. julgeolek ja kerksus, mis on suunanud ohtudele rahvusliku ja rahvusvahelise julgeoleku suhtes (nn ,pehme
julgeoleku” kiisimused) ning riikliku kerksuse lilesehitamisele;

3. rahvusvahelised suhted ja valispoliitika, mille eesmark on edendada strateegilist motlemist Eestit, NATOt ja EL-i
mdjutavates liihi-, kesk- ja pikaajalistes valis- ning geopoliitilistes kiisimustes.
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ESTONIA'S PARTNERS IN THE
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MAXIMISING INFLUENCE IN THE EU THROUGH COALITION-BUILDING
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REPORT

UNTIL SOMETHING MOVES
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REPORT

DILEMMAS OF ARMS CONTROL
MEETING THE INTERESTS OF NATO'S NORTH-EASTERN FLANK
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THE IMPORTANCE AND LIMITS OF EUROPEAN COOPERATION

REPORT

WINDS OF CHANGE,
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JURIS OZOLINS | KRYSTIAN KOWALEWSKI |

ANALYSIS

THROUGH THE LOOKING GLASS

THE NORDIC-BALTIC REGION AND THE CHANGING ROLE OF THE UNITED STATES

PrRET KUUSIK | one 2020

POLICY PAPER

WHAT NEXT FOR NATO?

VIEWS FROM THE NORTH-EAST FLANK ON ALLIANCE ADAFPTATION

MICHAL BARANOWSKI | LINAS KOJALA | TOMS ROSTOKS | KALEY STOICESCU JUNE 2020

EDITED BY TONY LAWRENCE |



POLICY PAPER

VOLUNTEERS IN ESTONIA'S SECURITY SECTOR
OPPORTUNITIES FOR ENHANCING SOCIETAL RESILIENCE

RAMON LOIK | JUNE 2020

ANALYSIS

STABILISING THE SAHEL

THE ROLE OF INTERNATIONAL MILITARY OPERATIONS

JuLY 2020

| KALEV STOICESCU |

REPORT

NOTHING NEW UNDER THE SUN?
CONTINUITY AND CHANGE IN RUSSIAN POLICY TOWARDS UKRAINE

JAMES SHERR jury 2020

REPORT
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REVISITING AN EARLY CASE OF HYBRID CONFLICT

AUGUST 2020
| IVO JUURVEE | MARIITA MATTHSEN | _

ANALYSIS

A RELATIONSHIP OF CONVENIENCE

RUSSIAN-CHINESE DEFENCE COOPERATION

RUKMANT GUPTA | KONRAD MUZYKA NOVEMBER 2024




Policy briefs 2020
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DANGERS AND TEMPTATIONS =
5G DEVELOPMENT IN THE
BALTIC STATES

) - DEMOCRACY,
CHINA'S INFLUENCE STRENGTHENING NATQ'S

ALTERNATIVE REALITY COHESION THROUGH
AND ESTONIA'S CONSULTATION
RES ILIENCE #NATO2030 SERIES, N, |

ACTIVITIES IN ESTONIA

CHINA IN EUROPE AND
TRANSATLANTIC
SECURITY.

3. Konverentsid ja seminarid

2020. aastal mojutasid Urituste korraldamist COVID-19 pandeemiast tingitud piirangud. Keskus korraldas 15
veebiseminari, millest suurimad said teoks koost60s erinevate partneritega. Aasta jooksul osalesid keskuse teadurid
ning juhtkond ettekannetega paljudel veebikonverentsidel ja -seminaridel.

Lennart Meri Konverents
2020. aastal toimuma pidanud konverents liikkus edasi 2021. a aastasse. Infokampaania raames valmis LMC Talks
videote sari: https://Imc.icds.ee

ABCD

2020. aasta ABCD konverents toimus 29 - 30. septembril Radisson Blu Hotel Olimpias. Konverentsil esinesid Eesti
president Kersti Kaljulaid, Portugali riigikaitseminister Jodo Gomes Cravinho, paruness Goldie DL, Uhendkuningriigi
kaitseministeeriumi riigiminister John Manza , NATO operatsioonide peasekretdri abi, kindral Jérg Vollmer,
Brunssumi (ihisvdagede llem ja kindralleitnant Christopher G. Cavoli, USA sGjavae Euroopa vaejuht.

Konverentsil osales fuusiliselt kokku 155 inimest, nende hulgas esinejad, delegatsioonide liikmed, korraldajad,
sponsorid, RGB ja turvatootajad, vabatahtlikud jne. Zoomi kaudu osalejate arv varieerus vahemikus 115-155. Zoomi
kaudu siindmuse voogesituse Uks positiivne aspekt oli see, et meil oli vaatajaid, kes muidu poleks konverentsi
kilastanud.


https://lmc.icds.ee/

ABCD korraldasid RKK ja Kaitseministeerium koostdds Konrad Adenauer Stiftungi ja reservohvitseride
Uhendliiduga. ABCD 2020 peasponsor oli EuroSpike GmbH ja lisaks sponsoreerisid uritust BAE Systems, DefSeclintel,
Milworks ja Nammo. Lisainfo: https://abcd.icds.ee/

4. Korgemad Riigikaitsekursused
Pandeemiast tingitud piirangute t&ttu jdid 2020. a esimesel poolaastal kursused ara.

08.05.2020 toimus KRKK veebiseminar vilistlastele. Panelistid - Margus Kolga, Jonatan Vseviov, Sven Sakkov. Juhatas
Andreas Kaju. Osalejaid / kuulajaid oli ligikaudu 70. P&hiteemadeks olid:
1. Kuidas pandeemia mdjutab suurt julgeolekupilti.
2. Milline on vahetu mdju Eestile:
a) labi véliste asjaolude (Venemaa, Eesti ja teiste riikide liitlas- vGi sGprussuhete suhete
tugevnemine/ndrgenemine tulenevalt poliitilistest asjaoludest, Eesti ja idatiiva kindlustamiseks tehtud
litlaspanuste jatkusuutlikkus ja véljavaated, meie roll UNSC jne).
b) labi siseste asjaolude (2%, tsiviilkriiside ohje)

Teisel poolaastal dnnestus korraldada ja labi viia 2 kursust.

14.-18.09.2020 - Riigikaitsekursused Ida-Virumaa ja Harjumaa haridus- ja kultuurijuhtide ning kohalike omavalitsuse
esindajate. Toimumiskoht Roosta puhkekiila. Kursusel oli 36 osalejat. Kursusel tutvustati igakiilgselt Eesti Vabariigi
julgeoleku ja kaitsepoliitikat, rahvusvahelisi suhteid ning peeti avatud dialoog kdigi osapoolte vahel. Kursuse raames
killastati ka Amari lennubaasi. Kursuse toetajad ja koostddpartnerid olid Haridus- ja Teadusministeerium,
Kultuuriministeerium ning Riigikantselei.

11.-16.10.2020 - 42. Korgemad riigikaitsekursused ja selle Glekandena e-kursused. Toimumiskoht Roosta puhkekiila,
e-kursus RKK saalis Tallinnas. Kursusel oli kokku 63 osalejat (47 pdhikursusel ja 16 e-kursusel). Kursused toimusid
koost66s Kaitseministeeriumi, Valisministeeriumi , Siseministeeriumiga ja Kaitsevdega. Kursus taitis eesmarki,
milleks on anda Ulevaade riigikaitsest kui tervikvaldkonnast. Loengutes kasitleti julgeoleku-, kaitse- ja valispoliitikat,
riigikaitse Uldist korraldust ning seadusandlikku keskkonda, Eesti tegutsemist NATOs ja Euroopa Liidus, Eesti
Kaitsevde Ulesandeid, riigikaitsealast koost6dd Eestis ning mitmeid teisi teemasid. Kursuslased osalesid ka
grupitéddes, mille kdigus lahendati erinevaid julgeoleku ja riigikaitsega seotud {lesandeid. Kiilastati Amari
lennubaasi, mille raames toimus Kaitsevie ja Siseministeeriumi valitsemisala demo ja lennubaasi tutvustus. Uhtlasi
toimus kiilastus merevde laevadele Paldiski Idunasadamas.

5. Ajakirja Diplomaatia vdljaandmine

Diplomaatia ilmus 2020. a eestikeelse pabervdljaandena 6 korda, millele lisandus Lennart Meri konverentsi
ingliskeelne erinumber veebis. Tapsemalt: https://diplomaatia.ee/ajakirjanumbrid/

Keskuse ndukogu otsusest lahtuvalt tegeleti 2020. aastal ka Diplomaatia vdljaande uuendamisega.

6. Eesti Valispoliitika Instituudi {iksus
P&hjalik Ulevaade EVI tegevuste kohta on leitav veebilehelt: https://icds.ee/wp-content/uploads/2021/01/RKK-
EVI_2020 aruanne.pdf

7. Kommunikatsioon

RKK hallatavate veebilehed said 2020. aasta jooksul kokku 253 557 kiilastust. Vorreldes 2019. aastaga on veebilehe
icds.ee kilastatavus markimisvaarselt tousnud (+82%). RKK veebilehel veidi tle 44 000 kilastuse USAst,
Uhendkuningriigist — {ile 18 000 (kiilastuste kasv oli 120%). Saksamaalt kiilastuste arv kasvas 41%. Oluliselt kasvas
huvi RKK vastu ka Venemaal — 76% rohkem kiilastusi. 66% kiilastajatest leiab tee RKK veebilehele otsinguga, 17%
otseviitega ning 12% sotsiaalmeedia kaudu. Sotsiaalmeedia kaudu enam kilastusi Facebookist (65%), seejarel


https://diplomaatia.ee/ajakirjanumbrid/
https://icds.ee/wp-content/uploads/2021/01/RKK-EVI_2020_aruanne.pdf
https://icds.ee/wp-content/uploads/2021/01/RKK-EVI_2020_aruanne.pdf

Twitterist (29%) ja LinkedlInist (3%). RKK sotsiaalmeedia kanalid: Facebook (jalgijaid 3878, kasv+12%; meeldimisi
3684, kasv +11%; koguulatus: 179 729), Twitter (jalgijaid 4460, kasv +15%; koguulatus 771 200),

2020. aasta kevadel algasid Diplomaatia veebilehe arendustddd, mille kdigus esmalt Diplomaatia sisu eraldi RKK
eestikeelsest sisust ehk Diplomaatia sai ajutiselt paris oma lehe senisel platvormil ning RKK sai augusti alguses paris
oma eestikeelse veebilehe.

RKK uudiskiri koondab kogu asutuse (sh ka erinevate alliiksuste) info: uued publikatsioonid, arvamusartiklid,
Uritused, uudised jm. Uudiskirjaga saab liituda icds.ee veebilehel oleva viite kaudu. RKK uudiskirjal on 444 tellijat.
2020. aasta jooksul edastati 5 uudiskirja.

8. Organisatsiooni areng

2020. aasta I18pus oli keskuses t66l 23 inimest, sh 12 teadurit, Diplomaatia peatoimetaja, Lennart Meri konverentsi
direktor, kdrgemate riigikaitsekursuste juhataja, kuus administratiivset to6tajat ja kaks juhatuse liiget. Keskuse
noukogu pidas 2020. aasta jooksul 6 koosolekut, sh 2 e-koosolekut. Jarelkaja RKK tegevustest on leitav nii veebis
www.icds.ee kui ka sotsiaalmeedias (www.facebook.com/ICDS.Tallinn , https://twitter.com/ICDS Tallinn,
www.linkedin.com/company/icds-tallinn ).

Alates 1.06.2020. a vottis RKK raamatupidamise (le Riigi Tugiteenuste Keskus ja sellega seonduvalt muutusid nii e-
kontode struktuur riigikassas kui ka arvestus- ja maksestisteemid.

9. Peamised finantsnaitajad

2020 2019
Tulu kasv -42,81% 10,50%
Luhiajaliste kohustuste kattekordaja 2,18 5,02
ROA 9,30% 36,47%
ROE 17,11% 45,24%

Tulu kasv = (midigitulu 2020 — miilgitulu 2019)/ miilgitulu 2019 * 100
Liihiajaliste kohustuste kattekordaja = kdibevara/liihiajalised kohustused
ROA = puhaskasum/ varad kokku * 100

ROE = puhaskasum/ omakapital kokku * 100


http://www.icds.ee/
http://www.facebook.com/ICDS.Tallinn
https://twitter.com/ICDS_Tallinn
http://www.linkedin.com/company/icds-tallinn
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
31.12.2020 31.12.2019 Lisanr
Varad
Kéaibevarad
Raha 1821547 966 356 2
Noéuded ja ettemaksed 38 827 53 339 3
Kokku kéaibevarad 1860 374 1019 695
Péhivarad
Noéuded ja ettemaksed 6 391 6 709 3
Materiaalsed p&hivarad 4037 19 845 5
Kokku pdhivarad 10428 26 554
Kokku varad 1870 802 1046 249
Kohustised ja netovara
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Védlad ja ettemaksed 118 775 106 270 6
Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused 734 717 96 677 7
Kokku luhiajalised kohustised 853 492 202 947
Kokku kohustised 853 492 202 947
Netovara
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem 843 302 461 765
Aruandeaasta tulem 174 008 381537
Kokku netovara 1017 310 843 302
Kokku kohustised ja netovara 1870 802 1046 249
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Tulemiaruanne

(eurodes)
2020 2019 Lisanr
Tulud
Annetused ja toetused 1580 367 2167 920 7,8
Tulu ettevétlusest 91 491 159 986 9
Muud tulud 16 420 13391 10
Kokku tulud 1688 278 2341 297
Kulud
Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud -75 855 -618 174 11
Mitmesugused tegevuskulud -331 603 -196 472 13
T66joukulud -1 031 289 -1 060 088 12
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -15 808 -20 426 5
Muud kulud -59 715 -65 661 14
Kokku kulud -1514 270 -1 960 821
Péhitegevuse tulem 174 008 380476
Muud finantstulud ja -kulud 0 1061
Aruandeaasta tulem 174 008 381 537
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

2020 2019 Lisanr
Rahavood pd&hitegevusest
Pd&hitegevuse tulem 174 008 380 476
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus 15 808 20 426 5
Kokku korrigeerimised 15 808 20 426
Pdhitegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 14 829 88 203
Pdhitegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus 650 546 56 794
Kokku rahavood pdhitegevusest 855 191 545 899
Rahavood investeerimistegevusest
Muud laekumised investeerimistegevusest 0 1060
Kokku rahavood investeerimistegevusest 0 1060
Kokku rahavood 855 191 546 959
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 966 356 419 397
Raha ja raha ekvivalentide muutus 855 191 546 959
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I8pus 1821 547 966 356
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Netovara muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2018
Aruandeaasta tulem
31.12.2019
Aruandeaasta tulem

31.12.2020

Akumuleeritud tulem

461 765
381537
843 302
174 008
1017 310

Kokku netovara

2020. a. majandusaasta aruanne

461 765
381537
843 302
174 008
1017310
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

SA Rahvusvaheline Kaitseuuringute Keskus 2020. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti finantsaruandluse
standardiga (EFS). EFS on rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pdhimdtetele tuginev finantsaruandluse néuete kogum,
mille p6hinduded on kehtestatud raamatupidamise seadusega ning mida tapsustavad Raamatupidamise Toimkonna juhendid, mis on
kehtestatud rahandusministri méarusega ning avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhend.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud
alljargnevates arvestuspdhimdotetes.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Raha

Raha ja raha ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes arvelduskontode jaéke.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Sihtasutuse arvestusvaluuta on euro. Vélisvaluutas toimunud tehingute kajastamisel on aluseks v8etud tehingu toimumise paeval
ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursid.

Néuded ja ettemaksed

No6uetena ostjate vastu kajastatakse sihtasutuse tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud lihiajalisi ndudeid. Néudeid ostjate vastu
kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.0 nominaalvaartus miinus tagasimaksed ning vajadusel tehtavad allahindlused).

Nduete allahindlust kajastatakse, kui esineb objektiivseid tdendeid selle kohta, et kdik nGuete summad ei laeku vastavalt nGuete

esialgsetele lepingutingimustele. Asjaoludeks, mis viitavad vdimalikule nduete vaartuse langusele, on vélgniku pankrot vdi olulised
finantsraskused ning maksetéhtaegadest mittekinnipidamine. Nduete vaartuse langust (st. vajadust allahindluseks) hinnatakse iga ostja kohta
eraldi, lahtudes eeldatavasti tulevikus laekuvate summade nitdisvaartusest.

Nouete bilansilist vaartust vahendatakse ebatdenéaoliselt laekuvate nduete allahindlussumma vérra ning kahjum allahindlusest kajastatakse
tulemiaruandes muude tegevuskuludena. Kui ndue loetakse lootusetuks, kantakse ndue ja tema allahindlus bilansist vélja. Varem alla
hinnatud ebat6enaoliste nduete laekumist kajastatakse ebatdenéoliselt lackuvate nduete kulu véhendamisena.

Materiaalsed ja immateriaalsed pdhivarad

Materiaalseks pohivaraks loetakse sihtasutuse enda majandustegevuses kasutatavaid varaobjekte kasuliku tddeaga Ule Uihe aasta ja
maksumusega alates 5 000 eurot. Varaobjektid, mille kasulik tddiga on Ule 1 aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 5 000 eurot, kajastatakse
soetamisel majanduskuluna. Vahevaartuslike varaobjektide lle peetakse arvestust bilansivaliselt.

Materiaalne pohivara vBetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kulutustest,
mis on vajalikud vara viimiseks tema todseisundisse ja -asukohta. Materiaalset p6hivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest
on maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused. Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse
lineaarset meetodit. Amortisatsioonimaar maaratakse igale pohivara objektile eraldi, sGltuvalt selle kasulikust todeast.

Pdhivarade arvelevdtmise alampiir 5000

Kasulik eluiga pdhivara gruppide 1dikes (aastates)

P&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Ehitised 5

Arvutid ja arvutististeemid 5
Rendid

Kapitalirendina kéasitletakse rendilepingut, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad Ule rentnikule.
Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.
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Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tulemiaruandes kuluna.

Finantskohustised

Finantskohustiseks loetakse tarnijatele tasumata arveid, viitvBlgasid ja muid lihi- ja pikaajalisi vGlakohustisi.

Finantskohustised vBetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab kdiki finantskohustisega otseselt kaasnevaid kulutusi.
Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Luhiajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumus on tldjuhul v8rdne nende nominaalvaartusega, mistottu lthiajalisi
finanskohustisi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas.

Finantskohustis liigitatakse luhiajaliseks, kui selle tasumise tdhtaaeg on kaheteist kuu jooksul alates aruandekuupéevast; voi sihtasutusel
pole tingimusteta digust kohustise tasumist edasi likata rohkem kui 12 kuud pérast aruandeaastat.

Annetused ja toetused

Sihtfinantseerimisena kajastatakse sihtotstarbeliselt, teatud tingimustel antud ja saadud toetusi, mille korral sihtfinantseerimise andja kontrollib
toetuse sihipdrast kasutamist. Sihtfinantseerimist kajastatakse tuluna nendes perioodides, mil leiavad aset kulud, mille kompenseerimiseks
sihtfinantseerimine on méeldud.

Sihtfinantseerimine, mida saadakse eelmistel perioodidel tekkinud kulude eest v8i millega ei kaasne taiendavaid tulevikku suunatud

tingimusi, kajastatakse tuluna perioodis, millal sihtfinantseerimine aset leidis. Sihtfinantseerimist ei kajastata tuluna enne, kui eksisteerib piisav
kindlus, et sihtasutus vastab sihtfinantseerimisega seotud tingimustele ja sihtfinantseerimine laekub.

Tegevustoetusena kajastatakse antud ja saadud toetused, mis antakse toetuse saajale lahtudes tema pohikirjalistest tlesannetest ja
arengudokumentides maaratud eesmarkidest. Tegevustoetus kajastatakse toetuse andja poolt kuluna raha llekandmisel ja saaja poolt
tuluna raha laekumisel.

Varade sihtfinantseerimist kajastatakse lahtudes RTJ 12 nBuetest brutomeetodil.

Tulud

Tulude ja kulude aruande koostamisel on lahtutud RTJ 14 lisas toodud skeemist, SA Rahvusvaheline Kaitseuuringute Keskuse
pdhitegevusest l&ahtudes on tulude ja kulude aruandes skeemi kirjete nimetusi tdpsustatud. Tulud ja kulud on kajastatud tekkep&hiselt, tulude
ja kulude vastavuse printsiibist lahtudes.

Seotud osapooled

Sihtasutus loeb osapooli seotuks juhul, kui Uks osapool omab kas kontrolli teise osapoole Ule vai olulist mju teise osapoole &rilistele
otsustele. Seotud osapooled on:

*asutaja;

*sihtasutuse juhatuse ja ndukogu likmed;

*eelpool loetletud isikute lahedased pereliikmed ja nende poolt kontrollitavad v8i nende olulise mdju all olevad ettevdtted ja

muud organisatsioonid.

Raamatupidamise aastaaruandes avalikustatakse tegev- ja kérgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja olulised soodustused. Muude
seotud osapooltega tehtud tehingute osas avalikustatakse raamatupidamise aastaaruannetes informatsioon nende tehingute kohta, mis ei
vasta digusaktidele vdi sihtasutuse sisedokumentide Uldistele nduetele vdi turutingimustele.

Siindmused pérast aruandekuupéeva

Pérast aruandekuupéeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist toimunud stindmuste kajastamine aastaaruandes sdltub sellest, kas tegemist

on korrigeeriva vdi mittekorrigeeriva siindmusega.

Korrigeeriv sindmus pérast aruandekuup&eva on sindmus, mis kinnitab aruandekuupéeval eksisteerinud asjaolusid. Sellise sindmuse mgju
on kajastatud I8ppenud aasta bilansis ja tulemiaruandes.

Mittekorrigeeriv sindmus pérast aruandekuupédeva on siindmus, mis ei anna tunnistust aruandekuupéaeval eksisteerinud asjaoludest. Sellise
stindmuse moju ei kajastata Idppenud aasta bilansis ja tulemiaruandes.

Kui m&ju on oluline, avaldatakse see lisades.
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Lisa 2 Raha
(eurodes)
31.12.2020 31.12.2019
Arvelduskontod Riigikassas 1821547 966 356
Kokku raha 1821 547 966 356
Lisa 3 Nduded ja ettemaksed
(eurodes)
31.12.2020 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1- 5 aasta jooksul (le5 aasta nr
Nduded ostjate vastu 25 293 25293 0 0
Ostjatelt
26 624 26 624 0 0
laekumata arved
Ebatdenaoliselt 1331 1331 0 0
laekuvad nduded
Maksude ettemaksed
. - 934 934 0 0 4
ja tagasinduded
Ettemaksed 6 391 0 6391 0
Muud makstud
6 391 0 6391 0
ettemaksed
Saamata
. - 12 600 12 600 0 0 7
sihtfinantseerimine
Kokku nduded ja
45 218 38 827 6391 0
ettemaksed
31.12.2019 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1-5 aasta jooksul (le5 aasta nr
Nouded ostjate vastu 38170 38170 0 0
Ostjatelt
38170 38170 0 0
laekumata arved
Maksude ettemaksed
) o 1828 1828 0 0 4
ja tagasinduded
Muud nduded 11110 4401 6 709 0
Saamata
. o 8940 8940 0 0 7
sihtfinantseerimine
Kokku nduded ja
60 048 53339 6 709 0

ettemaksed
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Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad
(eurodes)

31.12.2020 31.12.2019
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvélg
Ettevotte tulumaks 0 0 0 650
Kaibemaks 0 3710 0 9967
Uksikisiku tulumaks 0 18 794 0 15929
Erisoodustuse tulumaks 0 47 0 0
Sotsiaalmaks 0 30 492 0 27 992
Kohustuslik kogumispension 0 1399 0 1292
Tootuskindlustusmaksed 0 1899 0 1598
Ettemaksukonto jaak 934 1828
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 934 56 341 1828 57 428
vtlisad 3 ja 6
Lisa 5 Materiaalsed p&hivarad
(eurodes)
Kokku
Ehitised Masinad ja
Arvutid ja Muud masinad Seaninesl
arvutisisteemid = ja seadmed
31.12.2018
Soetusmaksumus 95 206 6921 5184 12 105 107 311
Akumuleeritud kulum -61 740 -116 -5184 -5 300 -67 040
Jadkmaksumus 33 466 6 805 0 6 805 40 271
Amortisatsioonikulu -19 041 -1385 0 -1 385 -20 426
31.12.2019
Soetusmaksumus 95 206 6921 5184 12 105 107 311
Akumuleeritud kulum -80 781 -1501 -5184 -6 685 -87 466
Jaakmaksumus 14 425 5420 0 5420 19 845
Amortisatsioonikulu -14 425 -1383 0 -1383 -15 808
31.12.2020
Soetusmaksumus 95 206 6921 5184 12 105 107 311
Akumuleeritud kulum -95 206 -2 884 -5184 -8 068 -103 274
Jagkmaksumus 0 4037 0 4037 4037

17



Sihtasutus Rahvusvaheline Kaitseuuringute Keskus

Lisa 6 Volad ja ettemaksed

(eurodes)

Volad tarnijatele
Vélad toovotjatele
Maksuvdlad

Kokku vélad ja
ettemaksed

Volad tarnijatele
Vélad todvotjatele
Maksuvdlad
Muud vdlad

Muud viitvélad

Kokku vélad ja
ettemaksed

Lisa 7 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused

(eurodes)

31.12.2020

31.12.2019

15 627
46 807
56 341

118 775

8 649
39513
57 428

680
680

106 270

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

2020. a. majandusaasta aruanne

Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi

15 627
46 807
56 341

118 775

1 - 5 aasta jooksul

tle 5 aasta

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

8 649
39 513
57 428

680
680

106 270

1 -5 aasta jooksul

o o o o o

tle 5 aasta

o o o o o

Lisa nr

Lisanr
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Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Kaitseministeerium 2019.
aasta vahendid

Saadud Saadud Riigi
Infosiisteemi Ametilt
National Defence Course
kaasfinantseerimiseks

Saadud Eesti Kaitsetodstuse
Liit MTU-It National Defence
Coursekaasfinantseerimiseks

Saadud Riigikantseleilt
National Defence Course
kaasfinantseerimiseks

Saadud HTM-It National
Defence Course
kaasfinantseerimiseks

Saadud
Kultuuriministeeriumilt
National Defence Course
kaasfinantseerimiseks

Saadud kodumaise
sihtfinantseerimine LMC
kaasfinantseerimiseks

Saadud valisabi LMC
kaasfinantseerimiseks

Saadud Riigikantseleilt
LMC
kaasfinantseerimiseks

Saadud
Vélisministeeriumilt LMC
kaasfinantseerimiseks

Saadud kodumaise
sihtfinantseerimine ABCD
kaasfinantseerimiseks

Saadud valisabi ABCD
kaasfinantseerimiseks

Vélisministeeriumi
sihtotstarbeline toetus
Resilient Ukraine projekti
elluviimiseks

Kaitseministeeriumi
sihtotstarbeline toetus
2019/2020 aasta
projektide elluviimiseks

Kaitsepolitseiameti
sihtotstarbeline toetus
2019 aasta projekti
elluviimiseks

Valisluureameti
sihtotstarbeline toetus
2019 aasta projekti
elluviimiseks

Valisministeeriumi
sihtotstarbeline toetus
2019 aasta projektide
elluviimiseks

Saadud Eesti
Tootukassalt palgatoetus
todandjale

Saadud vélisabi 2019
aasta projektide
elluviimiseks

Saadud kodumaise
sihtfinantseerimine
projektide
kaasfinantseerimiseks
Kokku

sihtfinantseerimine
tegevuskuludeks

Kokku sihtotstarbelised
tasud, annetused ja
toetused

31.12.2018
Nouded Kohustised

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 20 000

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 13920

0 0

0 0

0 0

0 0

850 0

0 0

40 200 0
41 050 33920
41 050 33920

Laekunud

1310 000

5000

2000

60 000

15 000

15 000

56 000

87767

55 000

20 000

12 000

37 930

70338

70 000

3000

3000

304 597

3353

74232

58 570

2262 787

2262 787

Kajastatud
tulemiaruandes

1310 000

5000

2000

50 000

56 000

87 767

55 000

20 000

12 000

37 930

87 465

39 056

3000

3 000

304 597

2503

74232

18 370

2167 920

2167 920

Nouded

2020. a. majandusaasta aruanne

31.12.2019
Kohustised
0 0
0 0
0 0
0 10 000
0 15 000
0 15 000
0 20 000
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
8940 5733
0 30944
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
8940 96 677
8940 96 677

[y
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Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Riigikantselei toetus
KRKK korraldamiseks

HTM toetus KRKK
korraldamiseks

Kultuuriministeeriumi
toetus KRKK
korraldamiseks

Kodumaine
sihtfinantseerimine LMC
2021 korraldamiseks

Kaitseministeeriumi 2020.
aasta tegevustoetus

Valisministeeriumi 2020.
aasta tegevustoetus

Kaitseministeeriumi
sihtfinantseerimine
projektidele

Eesti To6tukassa
palgatoetus

Valisministeeriumi
sihtfinantseerimine
Resilient Ukraine
projektile

Valisministeeriumi
sihtfinantseerimine
koroonakriisi m&ju
anallitisiks

Valisministeeriumi
sihtfinantseerimine
Resilient Ukraine 2022

Valisministeeriumi 2021.
aasta tegevustoetus

Vélismaine
sihtfinantseerimine
projektidele

Kokku
sihtfinantseerimine
tegevuskuludeks

Kokku sihtotstarbelised
tasud, annetused ja
toetused

vt lisad 3, 8 ja 16

Nouded

31.12.2019
Kohustised
0 10 000
0 15 000
0 15 000
0 20 000
0 0
0 0
0 30 944
0 0
8 940 5733
0 0
0 0
0 0
0 0
8 940 96 677
8940 96 677

Laekunud

922 000

407 400

29 500

21030

18 250

25000

100 000

523 800

167 767

2214747

2214747

2020. a. majandusaasta aruanne

Kajastatud
tulemiaruandes

10 000

15000

15000

922 000

420 000

60 444

21030

15043

25000

12 892

63 958

1580 367

1580 367

31.12.2020
Nouded Kohustised
0 0
0 0
0 0
0 20 000
0 0
12 600 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 87108
0 523 800
0 103 809
12 600 734 717
12 600 734 717
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Lisa 8 Annetused ja toetused

(eurodes)
2020 2019
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks 1580 367 2167 920
Kokku annetused ja toetused 1580 367 2167 920
sh eraldis riigieelarvest 1516 409 1879 621

Juhtkonna hinnangul on sihtfinantseerimisega seotud tingimused taidetud ning sihtfinantseerimine ei kuulu tagastamisele.
vtlisa 7

Lisa 9 Tulu ettevotlusest

(eurodes)
2020 2019
Tulu uuringutelt ja muudelt teadustegevustelt 87 616 155 049
Kuukirja Diplomaatia triikkimise ja levitamise tulu 3875 4937
Kokku tulu ettevétlusest 91 491 159 986
Lisa 10 Muud tulud
(eurodes)
2020 2019
Kohtuotsuse alusel tekkinud ndude muik 15 000 0
Saadud kulude hivitised 0 12 989
Muud 1420 402
Kokku muud tulud 16 420 13391

2020. aastal laekus Harju Maakohtu 15.03.2013 otsuse alusel sdlmitud kompromissina 15 000 eurot vastava ndude migist inkassofirmale.

Lisa 11 Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud
(eurodes)

2020 2019
Lahetuskulud -1 667 -77 186
Konverentside korraldamise kulud -53 899 -319 928
Administreerimiskulud -20 289 -215173
Erisoodustuskulud 0 -5 887
Kokku sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide 75 855 618 174

otsesed kulud

Covid-19 p6hjustatud pandeemiaga jaid 2020. aastal toimumata mitmed Uritused, sellest tulenevalt on kulutused projektidele
vahenenud vdrreldes 2019. aruandeaastaga.
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Lisa 12 To6joukulud

(eurodes)
2020 2019
Palgakulu =777 117 -801 504
Sotsiaalmaksud -251 251 -258 584
Erisoodustused -2921 0
Kokku t86joukulud -1 031 289 -1 060 088
Tootajate keskmine arv taandatuna taistddajale 23 34

Keskmine todtajate arv 2020 todtamise liikide kaupa:

. toolepingu alusel tootav isik - 21 isikut (2019: 19 isikut);

. juriidilise isiku juhtimis- v8i kontrollorgani liige - 2 isikut (2019: 2 isikut);

. VOS lepingu alusel teenust osutav isik, v.a. FIE - 0 isikut (2019: 13 isikut).

Lisa 13 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)
2020 2019

Lahetuskulud -1516 -24 855
Koolituskulud -900 -3551
IT teenused -37 024 -14 742
Administreerimiskulud -175 999 -32 898
Uuri- ja rendikulud -108 511 -98 140
Inventari majandamiskulud -5 353 -11 793
Erisoodustuse kulud 0 -6 824
Auditi tasud -2300 -2200
Muud 0 -1 469
Kokku mitmesugused tegevuskulud -331 603 -196 472
Lisa 14 Muud kulud

(eurodes)

2020 2019

Kaibemaks -58 150 -65 021
Ettevotte tulumaks

(kingitused,maksuintressid,kulaliste tlekulu) 8l 184
Maksuvdlalt arvestatud intressid -37 -337
Riigildivud -25 0
Ebat6enéoliselt laekuvad muud nduded -1331 0
Muud -91 -119
Kokku muud kulud -59 715 -65 661
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Lisa 15 Kasutusrent
(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

2020 2019

Kasutusrendikulu -85 646 -77 563

Kasutusrendi tingimustel rendib sihtasutus biirooruume aadressil Narva mnt 63/4.
Utirileping kehtib kuni 31.12.2024.a. Sihtasutusel on digus kehtiv {ilirileping alates 01.02.2022.a ennetihtaegselt korraliselt iles delda, teatades
sellest kirjalikult 6 kuud ette.

Lisa 16 Seotud osapooled
(eurodes)

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused

2020 2019

Arvestatud tasu 99 933 98 412

Kaitseministeeriumi 2020. aasta vahendid:
- saadud tegevustoetus 922 000 eurot (2019. aastal 1 310 000 eurot), vt lisa 7;
- saadud sihtfotstarbeline toetus projektide elluviimiseks 60 444 eurot (2019. aastal 39 056 eurot), vt lisa 7.
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