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4. KAITSEUURINGUTE KESKUSE TEGEVUSARUANNE 2025 

1. Sissejuhatus 

Sihtasutus Rahvusvaheline Kaitseuuringute Keskus (edaspidi RKK) asutati Vabariigi Valitsuse 31. 
märtsi 2006 korraldusega nr 221. Asutajaõigusi määrati teostama Kaitseministeerium ning 
asutamisotsuse allkirjastas kaitseminister 12. aprillil 2006. Sihtasutuse põhikiri sedastab, et 
Keskuse eesmärgiks on ideede genereerimine, ekspertiisi kogumine, tootmine ja levitamine ning 
arutelude algatamine Euro-Atlandi kogukonna, sh Eesti jaoks olulistes välis-, kaitse-, julgeoleku- 
ja välismajanduspoliitika alastes küsimustes. Sihtasutus toetab oma põhiülesannete täitmisega 
Eesti välis-, kaitse-, julgeoleku- ja välismajanduspoliitika kujundamist, toetudes Eesti 
julgeolekupoliitika alustele ja Riigikaitse arengukavale. 

2. RKK põhitegevus ja uurimisvaldkonnad 

RKK peamiseks eesmärgiks on olla juhtiv välispoliitika, julgeoleku ja riigikaitsega seotud teemale 
spetsialiseeruv mõttekoda Eestis, mis toimiks Eesti riigi, liitlaste ja partnerite julgeoleku- ja 
kaitsekogukondade jaoks eelistatuima piirkondliku teadmiste keskusena.  

RKK eesmärgid on: 

• Ühtse infovälja kujundamine ametkondade, valitsusväliste organisatsioonide, ülikoolide 
ning meedia vahel, et hõlbustada Euro-Atlandi kogukonna, sh Eesti välis-, kaitse-, 
julgeoleku- ja välismajanduspoliitika kujundamist; 

• Eesti ja teiste riikide välis-, kaitse-, julgeoleku- ja välismajanduspoliitika ning 
rahvusvaheliste organisatsioonide uurimine ja analüüsimine, samuti selleks rahaliste ja 
varaliste vahendite kogumine ja eraldamine; 

• Uuringute ja analüüside läbiviimine, tulemuste avalikustamine ja tutvustamine; 

• Rahvusvaheliste välis-, kaitse-, julgeoleku- ja välismajanduspoliitika alaste avalike 
loengute, 

• seminaride, konverentside ja kursuste korraldamine; 
• Eesti ja rahvusvahelise välis-, kaitse-, julgeoleku- ja välismajanduspoliitika alase debati 

algatamine ning selles osalemine; 
• Välis-, kaitse-, julgeoleku- ja välismajanduspoliitikat käsitleva ajakirja väljaandmine. 

Oma visiooni ja eesmärkide täitmise nimel RKK: 

• viib läbi uuringuid; 
• korraldab iga-aastaselt olulist välispoliitika üritust – Lennart Meri konverentsi (LMC); 
• korraldab Balti Kaitsekonverentsi (ABCD); 
• korraldab Tallinn Digital Summitit (TDS); 
• korraldab Euroopa Liidu laienemise konverentsi; 
• korraldab Kõrgemaid Riigikaitsekursuseid; 
• korraldab Riigikaitse Konverentsi; 
• annab välja veebipõhist välispoliitika ajakirja Diplomaatia; 
• viib läbi erinevaid seminare. 

RKK elluviidavad uuringud on seotud kolme laiema programmiga: 

1. kaitsepoliitika ja strateegia, mille eesmärk on edendada strateegilist mõtlemist Euroopa Liidu, 
Atlandiüleste, regionaalsete ja riigikaitse võtmeküsimustes (nn „kõva julgeolek“); 



2. julgeolek ja kerksus, mis on suunanud ohtudele rahvusliku ja rahvusvahelise julgeoleku 
suhtes (nn „pehme julgeoleku“ küsimused) ning riikliku kerksuse ülesehitamisele; 

3. rahvusvahelised suhted ja välispoliitika, mille eesmärk on edendada strateegilist mõtlemist 
Eestit, NATOt ja EL-i mõjutavates lühi-, kesk- ja pikaajalistes välis- ning geopoliitilistes 
küsimustes. 

 

Kaitsepoliitika programmi kokkuvõte 

 

2025. aasta jooksul valminud raportid, analüüsid ja ülevaated 

 

Projekt / uuring  Tulemused  
2024. aastal alustatud ja 2025. aastal lõpetatud projektid: 

 

Russia’s war in Ukraine Policy Paper, Russia’s Hybrid Attacks in Europe: From 
Deterrence to Attribution to Response (Apr 2025) 

 

Briefs and commentaries on the conduct of the war in Ukraine, 
and its lessons (incl. Ukraine’s DTIB and its compatibility with 
EU DTIB). [Q1-Q4] 

Russia’s War in Ukraine, Brief 2:7, Drone-Centric Warfare 
(Jan 2025) 

Commentary, 2025 will be Decisive for Ukraine’s Future 
(Feb 2025) 

Russia’s War in Ukraine, Brief 2:8, Ukraine’s Strategy And 
Western Military Assistance (May 2025) 

Russia’s War in Ukraine, Brief 2:9, Prospects for an 
American Peace (May 2025) 

Russia's War in Ukraine, Brief 2:10, Russia’s War in Ukraine: 
Fortification for Drone Warfare (Sep 2025) 

Russia's War in Ukraine, Brief 2:11, Russia’s War in Ukraine: 
The Resonance of Ukraine’s Resistance (Oct 2025) 

 

 

Defence and deterrence in the Baltic region Analysis comparing Cold War preparations with situation 
today. [Q1] 

Analysis, Forward Defence in the Cold War (Aug 2025) 
Web-based product tracking implementation of forward 
defence. [Q2 (prototype)-Q4] 

Report on scenarios for future of European defence. [Q4] 

 

• Defence policies of key allies 

 

Briefs/commentaries on major changes to defence policies of 
key allies (incl. French, German, UK, US strategic reviews). [Q1-
4] 
Commentary, Talking with America About Europe (Jan 2025) 

Commentary, Germany Elected a New Bundestag – Challenges 
in Defence Policy Remain (Feb 2025) 

Commentary, Europe in a Trumputin World: Fight, Flight, or 
Freeze? (Feb 2025) 

Commentary, Treaty on the Rocks (Apr 2025) 

Commentary, Germany`s New Coalition: The Return of the 
“GroKo”-lite? (Apr 2025) 

https://icds.ee/en/russias-hybrid-attacks-in-europe-from-deterrence-to-attribution-to-response/
https://icds.ee/en/russias-hybrid-attacks-in-europe-from-deterrence-to-attribution-to-response/
https://icds.ee/en/russias-war-in-ukraine-drone-centric-warfare/
https://icds.ee/en/2025-will-be-decisive-for-ukraines-future/
https://icds.ee/en/russias-war-in-ukraine-ukraines-strategy-and-western-military-assistance/
https://icds.ee/en/russias-war-in-ukraine-ukraines-strategy-and-western-military-assistance/
https://icds.ee/en/russias-war-in-ukraine-prospects-for-an-american-peace/
https://icds.ee/en/russias-war-in-ukraine-prospects-for-an-american-peace/
https://icds.ee/en/russias-war-in-ukraine-fortification-for-drone-warfare/
https://icds.ee/en/russias-war-in-ukraine-fortification-for-drone-warfare/
https://icds.ee/en/russias-war-in-ukraine-the-resonance-of-ukraines-resistance/
https://icds.ee/en/russias-war-in-ukraine-the-resonance-of-ukraines-resistance/
https://icds.ee/en/forward-defence-in-the-cold-war/
https://icds.ee/en/talking-with-america-about-europe/
https://icds.ee/en/germany-elected-a-new-bundestag-challenges-in-defence-policy-remain/
https://icds.ee/en/germany-elected-a-new-bundestag-challenges-in-defence-policy-remain/
https://icds.ee/en/europe-in-a-trumputin-world-fight-flight-or-freeze/
https://icds.ee/en/europe-in-a-trumputin-world-fight-flight-or-freeze/
https://icds.ee/en/treaty-on-the-rocks/
https://icds.ee/en/germanys-new-coalition-the-return-of-the-groko-lite/
https://icds.ee/en/germanys-new-coalition-the-return-of-the-groko-lite/


Commentary, The Nancy Treaty: A French-Polish Alliance for 
European Security (May 2025) 

Commentary, French National Strategic Review: Europe and 
France Must Step Up (Aug 2025) 

Commentary, Europe Needs an Enhanced Nuclear Deterrent 
(Whoever Occupies the White House) (Sep 2025) 

Commentary, Defence Spending: Who Is Doing What? 
September 2025 (Sep 2025) 

Commentary, Nuclear Giants and Ethical Infants (Nov 2025) 

Commentary, Typhon – An Effective Step Towards European 
Long-Range Strike? (Nov 2025) 

Commentary, Pretence or Preparedness? Germany`s New 
Military Service (Dec 2025) 

Commentary, Europe on Trump's Chopping Block (Dec 2025) 

 

NATO and EU defence policy developments Briefs/commentaries on EU defence issues. [Q1-4] 
EU Defence Series, Brief 2:1, PESCO Must Step Up (Mar 2025) 

EU Defence Series, Brief 2:2, Strengthening the Industry (Mar 
2025) 

EU Defence Series, Brief 2:3, The White Paper for European 
Defence Readiness 2030 (Apr 2025) 

EU Defence Series, Brief 2:4, Military Mobility. A Critical 
Enabler (Mar 2025) 

Commentary, European Means for European Defence (Jul 
2025) 

 

2025. aasta projektid/uuringud 

Russia: its military, and its war in Ukraine 

 

Pitfalls of negotiating with Russia [Commentary Q1, further 
work tbd in cooperation with other ICDS work programmes] 

Analysis, For as Long as It Works: Russia’s Nuclear Signalling 
During Its War in Ukraine (January 2025) 

 

Defence and deterrence in the Baltic region Maritime update, incl. hybrid environment [Q2-4] 
Commentary, Undersea Infrastructure and Baltic Naval 
Cooperation (Jan 2025) 

Policy Paper, Hybrid and High-End Warfare in the Baltic Sea 
Region: Safeguarding our Maritime Domain (Sep 2025) 

Commentary, The Baltic Sea in Peace and War (Oct 2025) 
 

Air and missile defence (incl. drones) [Q2-4] 
Policy Paper Defending Europe’s Skies. Challenges and 
Prospects (May 2025) 

Commentary, NATO’s MIGraine (Sep 2025) 

Policy Paper, Shielding the Skies: European Ballistic Missile 
Defence (Dec 2025) 

 

NATO and EU defence policy developments Issues related to NATO’s Hague summit (incl. NRFA, maritime 
hybrid). [Q2] 

 

Commentary, The Hague Summit Series (June 2025) 

Hague Summit Series, Brief 1, Trump and the Rebalancing of 
NATO (Jun 2025) 

Hague Summit Series, Brief 2, The Central Issue: Defence 
Spending (Jun 2025) 

https://icds.ee/en/the-nancy-treaty-a-french-polish-alliance-for-european-security/
https://icds.ee/en/the-nancy-treaty-a-french-polish-alliance-for-european-security/
https://icds.ee/en/french-national-strategic-review-europe-and-france-must-step-up/
https://icds.ee/en/french-national-strategic-review-europe-and-france-must-step-up/
https://icds.ee/en/europe-needs-an-enhanced-nuclear-deterrent-whoever-occupies-the-white-house/
https://icds.ee/en/europe-needs-an-enhanced-nuclear-deterrent-whoever-occupies-the-white-house/
https://icds.ee/en/defence-spending-who-is-doing-what-september-2025/
https://icds.ee/en/defence-spending-who-is-doing-what-september-2025/
https://icds.ee/en/nuclear-giants-and-ethical-infants/
https://icds.ee/en/typhon-an-effective-step-towards-european-long-range-strike/
https://icds.ee/en/typhon-an-effective-step-towards-european-long-range-strike/
https://icds.ee/en/pretence-or-preparedness-germanys-new-military-service/
https://icds.ee/en/pretence-or-preparedness-germanys-new-military-service/
https://icds.ee/en/europe-on-trumps-chopping-block/
https://icds.ee/en/eu-defence-series-pesco-must-step-up/
https://icds.ee/en/eu-defence-series-strengthening-the-industry/
https://icds.ee/en/eu-defence-series-the-white-paper-for-european-defence-readiness-2030/
https://icds.ee/en/eu-defence-series-the-white-paper-for-european-defence-readiness-2030/
https://icds.ee/en/eu-defence-series-military-mobility-a-critical-enabler/
https://icds.ee/en/eu-defence-series-military-mobility-a-critical-enabler/
https://icds.ee/en/european-means-for-european-defence/
https://icds.ee/en/for-as-long-as-it-works-russias-nuclear-signalling-during-its-war-in-ukraine/
https://icds.ee/en/for-as-long-as-it-works-russias-nuclear-signalling-during-its-war-in-ukraine/
https://icds.ee/en/undersea-infrastructure-and-baltic-naval-cooperation/
https://icds.ee/en/undersea-infrastructure-and-baltic-naval-cooperation/
https://icds.ee/en/hybrid-and-high-end-warfare-in-the-baltic-sea-region-safeguarding-our-maritime-domain/
https://icds.ee/en/hybrid-and-high-end-warfare-in-the-baltic-sea-region-safeguarding-our-maritime-domain/
https://icds.ee/en/the-baltic-sea-in-peace-and-war/
https://icds.ee/en/defending-europes-skies-challenges-and-prospects/
https://icds.ee/en/defending-europes-skies-challenges-and-prospects/
https://icds.ee/en/natos-migraine/
https://icds.ee/en/shielding-the-skies-european-ballistic-missile-defence/
https://icds.ee/en/shielding-the-skies-european-ballistic-missile-defence/
https://icds.ee/en/the-hague-summit-series/
https://icds.ee/en/hague-summit-series-trump-and-the-rebalancing-of-nato/
https://icds.ee/en/hague-summit-series-trump-and-the-rebalancing-of-nato/
https://icds.ee/en/hague-summit-series-the-central-issue-defence-spending/
https://icds.ee/en/hague-summit-series-the-central-issue-defence-spending/


Hague Summit Series, Brief 3, Recalibrating Relations with 
Russia (Jun 2025) 

Hague Summit Series, Brief 4, The Regional Defence Plans (Jun 
2025) 

Hague Summit Series, Brief 5, The EU-NATO Relationship (Jun 
2025) 

Hague Summit Series, Brief 6, NATO-Ukraine (Jun 2025) 

Commentary, The Hague Summit: Mission Accomplished (Jun 
2025) 

Analysis, Toward a Europeanised NATO (Jun 2025) 

 

US military realignment – scenarios, implications [Q4] 

Indo-Pacific – contribution of NB region [Q4] 

 

Emerging disruptive technologies and new 
operational domains in defence 

Analysis, The EU’s NIS2 Directive: A Business Opportunity for 
the Defence Sector (Mar 2025) 

 

New defence industry and its role in capability development 
[Q4] 
 

 

Julgeolek ja kriiskindluse programmi kokkuvõte   

Julgeoleku ja kriisikindluse programm tegeleb mittesõjaliste julgeolekuohtude ja küsimustega, 
mis on seotud riigi vastupanuvõime tugevdamisega.   

Programm analüüsib strateegilisi teemasid:   

1. hübriidohud,   
2. küber- ja energiajulgeolek,   
3. infosõda,   
4. kriitilise infrastruktuuri kaitse,   
5. luure ja vastuluure,   
6. terrorism ja sabotaaž,   
7. majandusjulgeolek ja sanktsioonid,   
8. migratsioon ja piirijulgeolek,   
9. uute tehnoloogiate julgeolekumõju.   
10. kriisideks valmisolek.  

  

Strateegiliste teemade analüüsimisele keskenduvad kaks kogenud teadurit: Marek Kohv ja 
Henrik Praks.  

Mida 2025. aastast esile tõsta:  

• Osalesime Horizon 2020 projektis EU-HYBNET (Empowering a Pan-
European Network to Counter Hybrid Threats).  

• Korraldasime mitmeid hübriidteemalisi seminare.  
• Võõrustasime kõrgetasemelisi delegatsioone Prantsusmaalt, Saksamaalt, 

Rootsist, USA-st, jm.  
• Ilmusid poliitikapaber Henrik Praksilt „Venemaa hübriidrünnakud Euroopas: 

Heidutusest omistamise ja reageerimiseni.“ Ivan U. K. Klyszcz ja Marek Kohv 
raport „Võitlus Vene hüdraga: järjepidevus ja innovatsioon hallis alas.“ Analüüs 

https://icds.ee/en/hague-summit-series-recalibrating-relations-with-russia/
https://icds.ee/en/hague-summit-series-recalibrating-relations-with-russia/
https://icds.ee/en/hague-summit-series-the-regional-defence-plans/
https://icds.ee/en/hague-summit-series-the-eu-nato-relationship/
https://icds.ee/en/hague-summit-series-nato-ukraine/
https://icds.ee/en/the-hague-summit-mission-accomplished/
https://icds.ee/en/toward-a-europeanised-nato/
https://icds.ee/en/the-eus-nis2-directive-a-business-opportunity-for-the-defence-sector/
https://icds.ee/en/the-eus-nis2-directive-a-business-opportunity-for-the-defence-sector/


Marek Kohvilt „Religioon kui Kremli tööriist.“ Analüüsid 
„Kübersolidaarsuse eelõhtul: kas EL astub NATO varjust välja?“ ja „Euroopa Liidu 
NIS2 Direktiiv – ärivõimalus kaitsesektori jaoks?“ Siim Alatalult.  

• Esinemised ja publikatsioonid rahvusvahelistes väljaannetes ja meediakanalites 
nagu ARD,  Le Soir, LeTemps, ZDF, Deutsche Welle, Times, TVP, 
RAI, Newsweek, Guardian, Le Figaro, Kyiv Independent, Bloomberg, jt.  

• Arvukad esinemised Eesti ja rahvusvahelises meedias ning konverentsidel ja 
seminaridel.  

 

Välispoliitika programmi kokkuvõte 

RKK välispoliitika programmi tegevus keskendub kolmele peamisele uurimissuunale, mis on Eesti 
julgeolekule keskse tähtsusega: 

1. Venemaa välis- ja julgeolekupoliitika 

2. Euroopa julgeolek, EL ja NATO 

3. Indo-Vaikse ookeani regiooni julgeolek ja selle vastastikmõjud Euroopaga 

Venemaale keskenduvad kolm kogenud teadurit: Dr Igor Gretskiy, Dr Ivan U. Klyszcz ja Sanshiro 
Hosaka (täiskohaga alates septembrist 2025, varasemalt poole kohaga). Neid toetab ja täiendab 
emeriitteadur James Sherr OBE.  

Euroopa julgeoleku, transatlantika, EL ja NATO teemadega töötavad RKK asedirektor Helga Kalm, 
Dr Steven Blockmans ja Merili Arjakas (Blockmans ja Arjakas poole koormusega). Lisaks neile 
panustab teemasse tugevalt nii Eestis kui ka rahvusvaheliselt RKK juht Dr Kristi Raik.  

Indo-Vaikse ookeani regiooni julgeolekule keskenduvad Jaapani programmi uus juht Dr Bart Gaens 
ja Hiina eksperdid Toomas Hanso ja Tauno Tõhk, keda on lapsehoolduspuhkuse ajal asendanud 
Urmas Hõbepappel. 

Mida 2025. aastast esile tõsta: 

• Korraldasime kõrgetasemelise ELi laienemise konverentsi 19. veebruaril 2025, kus mh 
osalesid kõrgetasemelised esinejad Ukrainast ja Moldovast. 

• Japan Chair programmi raames korraldasime teist korda Balti-Indo-Vaikse ookeani foorumi 
11. juunil 2025, mis tõi Eestisse mitmed Indo-Vaikse ookeani eksperte Aasiast ja mujalt.  

• Osalesime aktiivselt Euroopa-üleses EU Horizon2020 uurimisprojektis: REDEMOS, 
REconfiguring EU DEMOcracy Support - Towards a sustained demos in the EU's Eastern 
Neighbourhood.  

• Ilmus mitmeid raporteid, millest enim tähelepanu väärivad Blockmannsi EL laienemise 
teemaline raport, Gretskiy Euroopas elava Venemaa opositsiooni teemaline raport ning 
Klyszczi, Hosaka ja Hanso raportid, mis uurisid Venemaa (ja Hiina) mõjutustegevust. 
Klyszczi töö on saanud palju tähelepanu väljaspool Eestit.  

• Esinemised ja publikatsioonid rahvusvahelistes väljaannetes nagu BBC, Voice of America, AP, 
Deutsche Welle, Defence Studies, Foreign Policy, Der Spiegel, Yle, Monocle jt ning 
mõttekodades nagu EUISS, Carnegie Europe, DGAP, TEPSA, Globsec, Elcano, LIIA jt. 

• Arvukad esinemised Eesti ja rahvusvahelises meedias ning konverentsidel ja seminaridel. 
 

RKK publikatsioonid 2025 

Kõik publikatsioonid on kättesaadavad RKK kodulehel www.icds.ee 

http://www.icds.ee/


Raportid  

Ivan U. K. Klyszcz „Venemaa ja Punane meri peale 2022. aastat: suurvõimuks pürgiva riigi sõjaaegsed 
ettevõtmised,“ november, 2025 

Sanshiro Hosaka ja Toomas Hanso „Hiiglaste keskel: Kesk-Aasia ja tasakaalu leidmine Hiina, 
Venemaa ja ülejäänute vahel,“ oktoober, 2025 

Igor Gretski „Mitte siiski muutuste esilekutsujad: venelaste sõjavastased kodanikualgatused 
Euroopas,“ oktoober, 2025 

Steven Blockmans ja Butrint Berisha „Patiseisust lahenduseni: kahepoolsete vaidluste lahendamise 
ümbermõtestamine ELi laienemise kontekstis,“ oktoober, 2025 

Toomas Hendrik Ilves ja Gabrielius Landsbergis „Sõltumatu raport Läänemeremaade Nõukogu (LMN) 
tulevikust,“ mai, 2025 

Merili Arjakas, Hille Hanso, Kai Kaarelson, Ivan U. K. Klyszcz ja Solveig Niitra „Eesti roll muutuvas 
rahvusvahelise arengukoostöö arhitektuuris,“ märts, 2025 

Ivan U. K. Klyszcz, Eric Chan, Tony Lawrence ja Jyun-yi Lee „Heidutus ja hübriidsõda. Venemaa 
sõda Ukrainas: õppetunnid Taiwanile ning Põhja- ja Baltimaadele,“ veebruar, 2025 

Sanshiro Hosaka „Venemaa mõju Lõuna-Kaukaasias ja ELi võimalused,“ jaanuar, 2025 

Poliitikapaberid 

Ivan U. K. Klyszcz „Kaugel, kuid kaitseta. Venemaa repressioonid välismaal“ mai, 2025 

Eric Hall „Euroopa tulevane Saheli strateegia: piiratud võimalused multipolaarses piirkonnas“ 
oktoober, 2025 

Analüüsid 

Arthur Leveque ja Justin Leveque „Välissekkumine kaugetes piirkondades: Prantsuse 
ülemereterritooriumid Aserbaidžaani, Venemaa ja Hiina huviorbiidis“ august, 2025 

Lühiülevaated 

Ivan U. K. Klyszcz „Venemaa ja Punane meri peale 2022. aastat: militariseeritud välispoliitika või 
konfliktistrateegia?“ oktoober 2025 

Sanshiro Hosaka “Trumpi vahendatud Aserbaidžaani–Armeenia rahuleping: läbimurre või järjekordne 
geopoliitiline keerdküsimus?“ september 2025 

Stephen Kimoita „Keenia välispoliitika Euroopa ja Eesti suunal“ juuli 2025 

Laurynas Jonavičius „Venemaa sõda Ukrainas: Ameerika rahu väljavaated“ mai 2025 

Arthur Leveque ja Justin Leveque „Frankofoonia. Kas peenekoeline vastus revisionistlikele 
jõududele?“ mai 2025 

Hennadi Maksak „Venemaa sõda Ukrainas: Ukraina strateegia ja Lääne sõjaline abi“ mai 2025 

Tauno Tõhk „Rohkem kui süsteemne rivaal: Hiina kui julgeolekuoht Euroopa Liidule“ märts 2025 

Ivan U. K. Klyszcz „Russia’s Self-Serving Aid Policy: Influence, Opacity, and Propaganda“ märts 
2025 

Sanshiro Hosaka „Miks tagurpidi Nixoni strateegia ebaõnnestub: jõudude lahutamise illusioon“ märts 
2025 



Koen Claessen „ELi dilemmad Musta mere piirkonnas: julgeolek ja laienemine“ märts 2025 

Steven Blockmans „Euroopa Liidu laienemine sai sisse uue, kuid ebamäärase hoo“ veebruar 2025 

Bart Gaens „Jaapan mõtleb Trumpi teise ametiaja peale“ jaanuar 2025 

 

Valik rahvusvahelisi publikatsioone 2025 

• Kristi Raik, The Ghost of Finlandization Is Haunting the Ukraine Debate - Foreign Policy 

• Ivan U. Klyszcz, The multi-aligned Sahel: Reframing the EU’s role in a crowded regioon - 
EUISS  

• Kristi Raik, Is the Transatlantic Relationship at a Breaking Point? - Carnegie Europe  

• Kristi Raik, Deterring -Russia from Military Aggression Against Europe’s NATO Allies - 
DGAP   

• Sanshiro Hosaka, Beyond the Ivory: Tower Countering Simplistic Narratives about the Russo-
Ukrainian War with Open-Source Intelligence (OSINT) - BRILL   

• Kristi Raik, Beyond Burden Sharing: Conceptualizing the European Pillar of NATO - DGAP 

• Kristi Raik, NATO enlargement: is the door still open after Finland and Sweden? - Defence 
Studies  

Ivan U. Klyszcz, Russkiy Mir, Putin & The Ghost Of The Soviet Elite - Times of India 

 

4. Konverentsid ja seminarid 

1. Konverentsid ja seminarid 

 

1.1. Lennart Meri Konverents  
Järjekorras 18. Lennart Meri konverents pealkirjaga „We shall go forward together“ toimus 
Tallinnas 16.-18. mail 2025. a. Konverentsi teemapüstitus, kokkuvõtted ja meediakajastus on 
leitavad veebist:  
Conference 2025 - Lennart Meri Conference 

Summary of the 18th Lennart Meri Conference 

In the news - Lennart Meri Conference 

 

1.2. ABCD  
Iga-aastane Balti kaitsekonverents ABCD 2025 teemal „Enemy at the Gates: Turning Europe into 
a Fortress“ toimus Tallinnas 23.-24.09.2025. Teemapüsitusest saab lähemalt lugeda siit: Theme 
2025 – Annual Baltic Conference On Defence. Konverentsil osales 450 külalist ligi 40 riigist.  

Üldist konverentsi kokkuvõtet ning paneelide ja hommikuste ja õhtuse sessioonide 
kokkuvõtteid, mis muidu toimusid vastavalt Chatham House reeglile, saab  lugeda siit - 
https://abcd.icds.ee/. 

Esmakordselt toimus konverents koostöös Eesti Kaitsetööstuse ja Kosmose Liiduga 
Kaitseteemalise nädala (Estonian Defence Week) raamistikus. Rohkem infot nädala kohta: 
https://defence.ee/events/estonian-defence-week-2025/  

• Näiteid ABCD kajastusest Eesti meediast: 

https://foreignpolicy.com/2025/09/15/ukraine-russia-war-finland-finlandization-peace-deal-borders/
https://www.iss.europa.eu/publications/briefs/multi-aligned-sahel-reframing-eus-role-crowded-region
https://www.iss.europa.eu/publications/briefs/multi-aligned-sahel-reframing-eus-role-crowded-region
https://carnegieendowment.org/europe/strategic-europe/2025/02/taking-the-pulse-is-the-transatlantic-relationship-at-a-breaking-point?lang=en&center=europe
https://dgap.org/en/research/publications/deterring-russia-military-aggression-against-europes-nato-allies-1
https://dgap.org/en/research/publications/deterring-russia-military-aggression-against-europes-nato-allies-1
https://brill.com/display/book/9789004747364/BP000012.xml
https://brill.com/display/book/9789004747364/BP000012.xml
https://dgap.org/en/research/publications/beyond-burden-sharing-conceptualizing-european-pillar-nato
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/14702436.2025.2474071
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/14702436.2025.2474071
https://lmc.icds.ee/conference-2025/
https://lmc.icds.ee/conference-2025/summary/
https://lmc.icds.ee/conference-2025/in-the-news-2/
https://abcd.icds.ee/conference/theme/
https://abcd.icds.ee/conference/theme/
https://abcd.icds.ee/
https://defence.ee/events/estonian-defence-week-2025/


- https://www.aripaev.ee/saated/2025/09/24/kaitsekonverentsi-direktor-suurim-puudus-
on-ohukaitses 

- https://majandus.postimees.ee/8332359/galerii-hensoldt-patria-l3harris-miks-
tippfirmad-kogunesid-tartusse 

- https://www.delfi.ee/artikkel/120406135/ 

- https://www.mke.ee/sobytiya/mihal-na-konferenczii-abcd-opasnost-rossii-ne-propala/ 

- https://www.aripaev.ee/raadio/episood/balti-kaitsekonverentsi-direktor-
kaitseinvesteeringute-eesmark-on-runnakuid-ara-hoida 

- https://lounaeestlane.ee/peaminister-michal-abcd-kaitsekonverentsil-venemaa-oht-ei-
kao/ 

- https://www.aripaev.ee/uudised/2025/09/23/raadiohommikus-nvidia-hiigelinvesteering-
ja-kaitsekonverents-tallinnas  

- Näiteid välismeediast: 
- https://washingtonmonthly.com/2025/10/13/estonia-and-nato/ 

- https://yle.fi/a/7-10084994 

- https://www.deutschlandfunkkultur.de/drohnenabwehr-wie-europa-sich-schuetzen-
will-100.html 

- https://www.dw.com/en/inside-europe-2-october-2025/audio-74223509 

- https://drive.google.com/file/d/1zXiFjffP28SCGzaEipNEXklMfTqosqKY/view  
- https://x.com/Radio1Rai/status/1971460106404446701  
- https://www.sverigesradio.se/artikel/experter-om-krankningarna-sa-bor-nato-svara 

- https://apnews.com/article/russia-nato-drones-estonia-latvia-lithuania-
50636d55bff486b74e73ab947076744f 

- https://courrierdeuropecentrale.fr/narva-estonie-le-27-mars-2028-aux-premieres-heures-
de-la-matinee-des-explosions-reveillent-les-habitants/ 

- https://www.politico.eu/article/leaders-press-to-reshape-eu-under-vladimir-putin-russia-
aggressive-shadow/ 

 

1.3. Tallinn Digital Summit 

RKK korraldas Tallinn Digital Summit, mis keskendus teemale „Collectivitely at the Crossroads: 
Towards Secure and Resilient AI Futures“ ning toimus 9-10.10.2025. aastal Eesti 
Rahvusraamatukogus. Konverents keskendus tehisintellekti raamistikule, küberjulgeolekule ja 
digiajastu majanduslikele mõjudele. Tippkohtumisega paralleelselt toimus Arraiolose grupi 
riigipeade kohtumine ning Internetivabaduse Koalitsiooni kõrgetasemelise istung.  
Teemapüstitusest saab lähemalt lugeda siit: Tallinn Digital Summit 2025 theme 

Paneelidest, VIP esinejate ja meediakajastuste kokkuvõte leiab:  

TDS2025-aruanne.p
df

 

 

Kõik paneelid ja sõnavõtud on laetud üles: https://www.youtube.com/@tallinndigitalsummit/videos  
ja fotod sündmusest: https://www.flickr.com/photos/tallinndigitalsummit/albums.  

1.4. Euroopa Liidu laienemise konverents  
19. veebruaril toimus Euroopa Liidu laienemiskonverents, kus arutatakse Ukraina, Moldova ja 
Lääne-Balkani riikide Euroopa Liiduga ühinemise võimalusi ning EL-i laienemisstrateegia 
tulevikku. Täpsem programm koos esinejate ja videodega on EU Enlargement Conference 202 – 

https://www.aripaev.ee/saated/2025/09/24/kaitsekonverentsi-direktor-suurim-puudus-on-ohukaitses
https://www.aripaev.ee/saated/2025/09/24/kaitsekonverentsi-direktor-suurim-puudus-on-ohukaitses
https://majandus.postimees.ee/8332359/galerii-hensoldt-patria-l3harris-miks-tippfirmad-kogunesid-tartusse
https://majandus.postimees.ee/8332359/galerii-hensoldt-patria-l3harris-miks-tippfirmad-kogunesid-tartusse
https://www.delfi.ee/artikkel/120406135/
https://www.mke.ee/sobytiya/mihal-na-konferenczii-abcd-opasnost-rossii-ne-propala/
https://www.aripaev.ee/raadio/episood/balti-kaitsekonverentsi-direktor-kaitseinvesteeringute-eesmark-on-runnakuid-ara-hoida
https://www.aripaev.ee/raadio/episood/balti-kaitsekonverentsi-direktor-kaitseinvesteeringute-eesmark-on-runnakuid-ara-hoida
https://lounaeestlane.ee/peaminister-michal-abcd-kaitsekonverentsil-venemaa-oht-ei-kao/
https://lounaeestlane.ee/peaminister-michal-abcd-kaitsekonverentsil-venemaa-oht-ei-kao/
https://www.aripaev.ee/uudised/2025/09/23/raadiohommikus-nvidia-hiigelinvesteering-ja-kaitsekonverents-tallinnas
https://www.aripaev.ee/uudised/2025/09/23/raadiohommikus-nvidia-hiigelinvesteering-ja-kaitsekonverents-tallinnas
https://washingtonmonthly.com/2025/10/13/estonia-and-nato/
https://yle.fi/a/7-10084994
https://www.deutschlandfunkkultur.de/drohnenabwehr-wie-europa-sich-schuetzen-will-100.html
https://www.deutschlandfunkkultur.de/drohnenabwehr-wie-europa-sich-schuetzen-will-100.html
https://www.dw.com/en/inside-europe-2-october-2025/audio-74223509
https://drive.google.com/file/d/1zXiFjffP28SCGzaEipNEXklMfTqosqKY/view
https://x.com/Radio1Rai/status/1971460106404446701
https://www.sverigesradio.se/artikel/experter-om-krankningarna-sa-bor-nato-svara
https://apnews.com/article/russia-nato-drones-estonia-latvia-lithuania-50636d55bff486b74e73ab947076744f
https://apnews.com/article/russia-nato-drones-estonia-latvia-lithuania-50636d55bff486b74e73ab947076744f
https://courrierdeuropecentrale.fr/narva-estonie-le-27-mars-2028-aux-premieres-heures-de-la-matinee-des-explosions-reveillent-les-habitants/
https://courrierdeuropecentrale.fr/narva-estonie-le-27-mars-2028-aux-premieres-heures-de-la-matinee-des-explosions-reveillent-les-habitants/
https://www.politico.eu/article/leaders-press-to-reshape-eu-under-vladimir-putin-russia-aggressive-shadow/
https://www.politico.eu/article/leaders-press-to-reshape-eu-under-vladimir-putin-russia-aggressive-shadow/
https://web.archive.org/web/20250926091527/https:/www.tds.icds.ee/2025-theme
https://www.youtube.com/@tallinndigitalsummit/videos
https://www.flickr.com/photos/tallinndigitalsummit/albums
https://icds.ee/en/euec-2025/


Is There a “Renewed Impetus” at This Difficult Time? - International Centre for Defence and 
Security 

 

1.5. Ülevaade RKK üritustest ja tegevustest on leitav nii veebis www.icds.ee kui ka 
sotsiaalmeedias https://www.facebook.com/ICDS.Tallinn, https://x.com/ICDS_Tallinn, 
https://www.linkedin.com/company/icds-tallinn. 

  
2. Kõrgemad Riigikaitsekursused  

 

3.1. Kõrgemad Riigikaitsekursused (KRKK), Roosta Puhkeküla 

4.05-9.05.2025 toimus 51. KRKK – 50 osalejat.  
12.-17.10.2025 toimus 52. KRKK – 49 osalejat. 
Kursused korraldati koostöös Kaitseministeeriumi, Siseministeeriumi, Välisministeeriumi, 
Kaitsetööstuse Liidu ning Kaitseväega. KRKK eesmärgiks on anda ülevaade riigikaitsest kui 
tervikvaldkonnast. Kursused on aidanud selgitada riigikaitse seotust teiste eluvaldkondadega ja 
loonud aluse tsiviil-militaarkoostöö paremale edendamisele Eestis. Kursustel esinesid 
peaminister, valdkondlikud ministrid, kõrgemad riigiametnikud ja eksperdid. Loengute kõrval 
osalesid kursuslased grupitöödes. 
 

3.2. Kõrgemad küberjulgeoleku ja digiriigi kursused (KÜDI), Roosta Puhkeküla 

11.-14.11.2025 toimus 11. KÜDI – 41 osalejat. 
Kursused korraldas RKK koostöös Justiits- ja Digiministeeriumiga. Kursuse eesmärgiks on katsuda 
ühelt poolt nii-öelda tehnikute ja teisalt otsusetegijate vahelist lõhet vähendada. Kursuse 
esinejateks olid Eesti parimad asjatundjad Justiits- ja Digiministeeriumist ja selle valitsemisalast, 
Välisministeeriumist, Kaitseministeeriumi valitsemisalast, Riigikantseleis, TalTechist ning 
Õiguskantsler. Erasektorit esindasid e-GA, Swedbank, Linnar Viik, Enefit, Value Space, SK ID 
Solutions, Cybernetica, Greenergy Data Centers ja Levira. 
 

3.3. Riigikaitse kursus ettevõtjatele, Tapa sõjaväelinnak 

18.03.2025 toimus 4. kursus – 51 osalejat 

05.11.2025 toimus 5. kursus  - 46 osalejat  
Kursused korraldas RKK koostöös Kaitseministeeriumiga. Kursuse eesmärgiks on tõsta erasektori 
teadlikust ajateenistuse ja õppekogunemiste sisust ja eesmärkidest, mille läbi suurendada 
tööandjate seas valmidust tasustada reservväelaste osalemist õppekogunemistel ja kasvatada 
ajateenistuses omandatud kogemuste väärtustamine tööandjate seas. Kursuslastele esinesid 
riigikaitse ja julgeoleku eest vastutavad kõrgemad ametnikud ja sõjaväelased, eksperdid. 
 

4. Ajakirja Diplomaatia väljaandmine  
 

Diplomaatia veebileht 

2025. aastal ilmusid Diplomaatia veebileheküljel regulaarselt kommentaarid, analüüsid ja 
intervjuud. Valitud ingliskeelsed artiklid avaldati paralleelselt ka ICDS blogis. Lisaks ilmus Lennart 
Meri konverentsi erinumber inglise keeles, mille artiklid avaldati eesti keeles Diplomaatia veebis 
ja inglise keeles ICDS blogis. 2025. aastal saatis ICDS/Diplomaatia välja regulaarset iganädalast 
uudiskirja teadurite lühikommentaaridega aktuaalsetel teemadel, mis ühtlasi avaldati 
Diplomaatia veebis.  

Täpsemalt: https://diplomaatia.ee/ 

 

https://icds.ee/en/euec-2025/
https://icds.ee/en/euec-2025/
http://www.icds.ee/
%20
https://www.facebook.com/ICDS.Tallinn
https://x.com/ICDS_Tallinn
https://www.linkedin.com/company/icds-tallinn
https://diplomaatia.ee/


5. Organisatsiooni areng 

2025. aasta lõpus oli keskuses tööl 30 inimest, sh 13 teadurit, Lennart Meri konverentsi direktor, 
ABCD konverentsi direktor, Tallinn Digital Summit direktor, kõrgemate riigikaitsekursuste juhataja, 
Diplomaatia peatoimetaja, Japan chair juht, kaheksa administratiivset töötajat, asejuht, tegevjuht 
ja üks juhatuse liige. 2025 aastal lahkus 2 teadurit ning lisandus 1 nooremteadur ja 
uurimisassistent.  

Keskuse nõukogu pidas 2025. aasta jooksul 5 koosolekut. Nõukogu liikmed on oma tegevuses 
lähtunud sihtasutuse põhikirjast, nõukogu töökorrast ning kehtivatest õigusaktidest. Nõukogu 
ülesanneteks on sihtasustuse tegevuse kavandamine, juhtimise korraldamine ja järelevalve 
teostamine.  

Alates 2022. aastast hinnatakse RKK põhitegevuse edukust strateegias sätestatud 
tulemusmõõdikute abil. Nõukogus heakskiidetud strateegia kohaselt põhineb RKK tegevus 
kolmel tegevussuunal: uuringute ja analüüside koostamine ning tutvustamine; konverentside, 
seminaride, kursuste ja loengute korraldamine; ning tugev julgeolekuteemadega panustamine 
Eesti ja lähipiirkonna meedia- ja sotsiaalmeedia pilti. Nendes valdkondades on RKK-l oluline mõju 
avalikkuse informeerimisel ning hoiakute ja teadmiste kujundamisel. RKK juhtimisel on lähtutud 
jätkusuutliku ja vastustundliku tegevuse põhimõtetest, mis aitab kaasa ühiskondliku usalduse 
tekkimisele ning seeläbi ka sihtasutuse põhikirjaliste eesmärkide saavutamisele.  

 

6. Investeerimisportfell 

Kokkuleppel Jaapani välisministeeriumiga loodi RKK nõukogu otsuse alusel 2022. a mais 
sihtkapitalil põhinev investeerimisportfell (endowment), millest saadavad intressitulud on 
mõeldud Jaapani-teemalise uurimissuuna rahastamiseks RKK juures. Tegemist on pikaajalise 
koostööprogrammiga, mille alustamine ja sisustamine sõltub investeerimisportfelli tulususest. 
Alates 2025. aastast assisteerib Japan Chair’i juhti ka RKK juhtkonna abi. 1.01-31.12.25 palgafond 
koos tegevuskuludega on 89 293,92 eurot.  

 

7. Peamised finantsnäitajad 

  2025 2024 

Müügitulu kasv (%) -8,36 386,05 

Lühiajaliste kohustiste kattekordaja 8,48 5,71 

ROA (%) 0,018 7,71 

ROE (%) 0,0046 22,18 

 

Tulu kasv = (müügitulu 2025 - müügitulu 2024)/ müügitulu 2024*100 

Lühiajaliste kohustiste kattekordaja = käibevara / lühiajalised kohustised 

ROA = puhaskasum / varad kokku * 100 

ROE = puhaskasum / netovara kokku * 100 
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Sihtasutus Rahvusvaheline Kaitseuuringute Keskus 2025. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

 31.12.2025 31.12.2024 Lisa nr

Varad    

Käibevarad    

Raha 2 581 754 2 583 686 2

Nõuded ja ettemaksed 97 895 217 820 3

Kokku käibevarad 2 679 649 2 801 506  

Põhivarad    

Finantsinvesteeringud 3 464 438 3 853 168 16

Kokku põhivarad 3 464 438 3 853 168  

Kokku varad 6 144 087 6 654 674  

Kohustised ja netovara    

Kohustised    

Lühiajalised kohustised    

Võlad ja ettemaksed 144 882 155 018 5

Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused 170 996 335 860 6

Kokku lühiajalised kohustised 315 878 490 878  

Pikaajalised kohustised    

Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused 3 404 255 3 850 226 16

Kokku pikaajalised kohustised 3 404 255 3 850 226  

Kokku kohustised 3 720 133 4 341 104  

Netovara    

Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem 2 313 570 1 800 354  

Aruandeaasta tulem 110 384 513 216  

Kokku netovara 2 423 954 2 313 570  

Kokku kohustised ja netovara 6 144 087 6 654 674  
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Sihtasutus Rahvusvaheline Kaitseuuringute Keskus 2025. a. majandusaasta aruanne

Tulemiaruanne
(eurodes)

 2025 2024 Lisa nr

Tulud    

Annetused ja toetused 2 697 799 2 731 259 6,7

Tulu ettevõtlusest 732 824 799 663 8

Kokku tulud 3 430 623 3 530 922  

Kulud    

Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud -645 039 -637 811 9

Jagatud annetused ja toetused -1 972 -1 972  

Mitmesugused tegevuskulud -803 521 -769 566 10

Tööjõukulud -1 839 155 -1 654 056 11

Muud kulud -153 868 -142 514 12

Kokku kulud -3 443 555 -3 205 919  

Põhitegevuse tulem -12 932 325 003  

Intressitulud 66 076 116 769  

Muud finantstulud ja -kulud 57 240 71 444 14

Aruandeaasta tulem 110 384 513 216  
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Sihtasutus Rahvusvaheline Kaitseuuringute Keskus 2025. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspõhimõtted

Üldine informatsioon

SA Rahvusvaheline Kaitseuuringute Keskus (SA RKK) 2025. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskõlas Eesti

finantsaruandluse standardiga (EFS). EFS on rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse põhimõtetele tuginev

finants-aruandluse nõuete kogum, mille põhinõuded on kehtestatud raamatupidamise seadusega ning mida täpsustavad

Raamatupidamise Toimkonna juhendid, mis on kehtestatud rahandusministri määrusega ning avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse

juhend.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lähtutud soetusmaksumuse printsiibist, välja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljärgnevates

arvestuspõhimõtetes.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Arvestuspõhimõtete või informatsiooni esitusviisi muutused

2024.aastal sõlmitud Tallinn Digital Summiti (TDS) teenuslepingu alusel saadud tulu kajastati algselt toetusena, lähtudes lepingu sisust.

2025. aastal muudetud lepingu tingimuste kohaselt vastab leping majanduslikult sisult teenuse müügile, mistõttu kajastatakse teenuse

osutamisest saadud tulu müügituluna.

Võrreldavuse tagamiseks on korrigeeritud 2024. aasta raamatupidamise aastaaruande võrdlusandmeid ning muudetud TDS lepingu

kajastamist tulemiaruandes. Muudatus ei mõjutanud aruandeaasta tulemit, vaid puudutas üksnes tulude kajastamise klassifikatsiooni.

Korrigeerimise mõju 2025. aasta tulemiaruandele ning selle lisades 7–10 esitatud andmetele oli järgmine:

Lisarea nimetus 31.12.2024 Muutus 31.12.2024

Annetused ja toetused 3 391 259 -660 000 2 731 259

Tulu ettevõtlusest 139 663 660 000 799 663

Sihtotstarbeliselt

finantseeritud

projektide otsesed

kulud

981 795 -343 984 637 811

Mitmesugused

tegevuskulud
425 582 343 984 769 566

Lisa 7.

Sihtfinantseerimine

tegevuskuludeks

3 391 259 -660 000 2 731 259

Lisa 7. Eraldis

riigieelarvest
2 523 533 -660 000 1 863 533

Lisa 8. Tulu ürituse

*Tallinn Digital

Summit* korraldamise

teenuse osutamisest

0 660 000 660 000

Lisa 9. Konverentside

ja kursuste

korraldamise kulud

875 035 -309 079 565 956

Lisa 9.

Administreerimiskulud
84 960 -34 905 50 055

Lisa.10.

Administreerimiskulud
126 050 -54 821 71 229

Lisa 10. Konverentsi

korraldamise kulud
0 478 871 478 871

Lisa.10. Üüri- ja

rendikulud
169 792 -80 066 89 726
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Raha

Raha ning raha rahalähenditena kajastatakse raha ja pangakontode kirjel olevaid arvelduskonto jääke Riigikassas.

Välisvaluutas toimunud tehingud ning välisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

SA RKK arvestusvaluuta on euro. Välisvaluutas toimunud tehingute kajastamisel on aluseks võetud tehingu toimumise päeval ametlikult

kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursid.

Välisvaluutas fikseeritud varad ja kohustised aruandekuupäeva seisuga on ümber hinnatud eurodesse aruandekuupäeval kehtinud

Euroopa Keskpanga valuutakursside alusel.

Ümberhindamise tulemusena saadud kursikasumid ja -kahjumid kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes, kusjuures ärituludes ja -kuludes

kajastatakse valuutakursi kasumid ja kahjumid, mis on seotud tarnijate ja ostjate arveldustega, muud valuutakursist tulenevad erinevused

kajastatakse aga finantstuludes ja -kuludes.

Finantsinvesteeringud

Pikaajaliseks finantsinvesteeringuks on SA RKK ja Jaapani Suursaatkonna vahel sõlmitud kokkuleppe alusel loodud investeerimisportfell

sihtotstarbeliste uurimistegevuste finantseerimiseks.

Portfell koosneb võlakirjadest, mida tõenäoliselt hoitakse lunastustähtajani, mis on hiljem kui 12 kuud pärast bilansipäeva. Finantsinvesteeringud

hinnatakse igal aruandekuupäeval ümber nende hetke õiglasele väärtusele. Väärtuse muutusest tulenevad kasumid ja kahjumid

kajastatakse kasumi või kahjumine aruandeperioodi tulemiaruandes.

Nõuded ja ettemaksed

Nõuetena ostjate vastu kajastatakse sihtasutuse tavapärase äritegevuse käigus tekkinud lühiajalisi nõudeid. Nõudeid ostjate vastu

kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.o nominaalväärtus miinus tagasimaksed ning vajadusel tehtavad allahindlused).

Nõuete allahindlust kajastatakse, kui esineb objektiivseid tõendeid selle kohta, et kõik nõuete summad ei laeku vastavalt nõuete esialgsetele

lepingutingimustele. Asjaoludeks, mis viitavad võimalikule nõuete väärtuse langusele, on võlgniku pankrot või olulised finantsraskused

ning maksetähtaegadest mittekinnipidamine. Nõuete väärtuse langust (st. vajadust allahindluseks) hinnatakse iga ostja kohta eraldi,

lähtudes eeldatavasti tulevikus laekuvate summade nüüdisväärtusest.

Nõuete bilansilist väärtust vähendatakse ebatõenäoliselt laekuvate nõuete allahindlussumma võrra ning kahjum allahindlusest kajastatakse

tulemiaruandes muude tegevuskuludena. Kui nõue loetakse lootusetuks, kantakse nõue ja tema allahindlus bilansist välja. Varem alla

hinnatud ebatõenäoliste nõuete laekumist kajastatakse ebatõenäoliselt laekuvate nõuete kulu vähendamisena.

Materiaalsed ja immateriaalsed põhivarad

Materiaalseks põhivaraks loetakse sihtasutuse enda majandustegevuses kasutatavaid varaobjekte kasuliku tööeaga üle ühe aasta ja

maksumusega alates 10 000 eurot. Varaobjektid, mille kasulik tööiga on üle 1 aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla

10 000 eurot (käibemaksuta), kajastatakse soetamisel majanduskuluna. Väheväärtuslike varaobjektide üle peetakse arvestust bilansiväliselt.

Materiaalne põhivara võetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kulutustest,

mis on vajalikud vara viimiseks tema tööseisundisse ja -asukohta. Materiaalset põhivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest

on maha arvatud akumuleeritud kulum ja võimalikud väärtuse langusest tulenevad allahindlused.

Põhivarade arvelevõtmise alampiir    10000

Kasulik eluiga põhivara gruppide lõikes (aastates)

Põhivara grupi nimi Kasulik eluiga

Arvutid ja arvutisüsteemid 5

Rendid

Kapitalirendina käsitletakse rendilepingut, mille puhul kõik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hüved kanduvad üle rentnikule.

Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tulemiaruandes kuluna.

Finantskohustised

Finantskohustiseks loetakse tarnijatele tasumata arveid, viitvõlgasid ja muid lühi- ja pikaajalisi võlakohustisi. 

Finantskohustised võetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab kõiki finantskohustisega otseselt kaasnevaid kulutusi. 

Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil. 

Lühiajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumus on üldjuhul võrdne nende nominaalväärtusega, mistõttu lühiajalisi 

finanskohustisi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. 

Pikaajaliseks finantskohustiseks on Jaapani Suursaatkonna poolt SA RKK-le eraldatud vahendid, investeerimisportfelli loomiseks, mis 

tuleb projekti lõppedes tagastada. Kajastatakse tagastamisele kuuluvas summas. Igal bilansipäeval hinnatakse ümber
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aruandekuupäeval kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursi alusel. 

Finantskohustis liigitatakse lühiajaliseks, kui selle tasumise tähtaaeg on kaheteist kuu jooksul alates aruandekuupäevast; või sihtasutusel

pole tingimusteta õigust kohustise tasumist edasi lükata rohkem kui 12 kuud pärast aruandeaastat.

Annetused ja toetused

Sihtfinantseerimisena kajastatakse sihtotstarbeliselt, teatud tingimustel antud ja saadud toetusi, mille korral sihtfinantseerimise andja kontrollib

toetuse sihipärast kasutamist. Sihtfinantseerimist kajastatakse tuluna nendes perioodides, mil leiavad aset kulud, mille kompenseerimiseks

sihtfinantseerimine on mõeldud.

Sihtfinantseerimine, mida saadakse eelmistel perioodidel tekkinud kulude eest või millega ei kaasne täiendavaid tulevikku suunatud tingimusi,

kajastatakse tuluna perioodis, millal sihtfinantseerimine aset leidis. Sihtfinantseerimist ei kajastata tuluna enne, kui eksisteerib piisav kindlus,

et sihtasutus vastab sihtfinantseerimisega seotud tingimustele ja sihtfinantseerimine laekub.

Tegevustoetusena kajastatakse antud ja saadud toetused, mis antakse toetuse saajale lähtudes tema põhikirjalistest ülesannetest

ja arengudokumentides määratud eesmärkidest. Tegevustoetus kajastatakse üldjuhul toetuse andja poolt kuluna raha ülekandmisel ja

saaja poolt tuluna raha laekumisel.

Varade sihtfinantseerimist kajastatakse lähtudes RTJ 12 nõuetest brutomeetodil.

Tulud

Tulude ja kulude aruande koostamisel on lähtutud RTJ 14 lisas toodud skeemist, SA RKK põhitegevusest lähtudes on tulude ja kulude

aruandes skeemi kirjete nimetusi täpsustatud. Tulud ja kulud on kajastatud tekkepõhiselt, tulude ja kulude vastavuse printsiibist lähtudes.

Tulu kajastatakse saadud või saadaoleva tasu õiglases väärtuses, võttes arvesse kõiki tehtud allahindlusi ja soodustusi. Tulu teenuse müügist

kajastatakse teenuse osutamise järel, või juhul kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi jooksul, siis lähtudes valmidusastme meetodist.

Seotud osapooled

SA RKK loeb osapooli seotuks juhul, kui üks osapool omab kas kontrolli teise osapoole üle või olulist mõju teise osapoole ärilistele otsustele.

Seotud osapooled on:

*sihtasutuse juhatuse ja nõukogu liikmed;

*eelpool loetletud isikute lähedased pereliikmed ja nende poolt kontrollitavad või nende olulise mõju all olevad ettevõtted ja

muud organisatsioonid.

Raamatupidamise aastaaruandes avalikustatakse tegev- ja kõrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja olulised soodustused. Muude

seotud osapooltega tehtud tehingute osas avalikustatakse raamatupidamise aastaaruannetes informatsioon nende tehingute kohta, mis ei

vasta õigusaktidele või sihtasutuse sisedokumentide üldistele nõuetele või turutingimustele.

Sündmused pärast aruandekuupäeva

Pärast aruandekuupäeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist toimunud sündmuste kajastamine aastaaruandes sõltub sellest, kas tegemist

on korrigeeriva või mittekorrigeeriva sündmusega.

Korrigeeriv sündmus pärast aruandekuupäeva on sündmus, mis kinnitab aruandekuupäeval eksisteerinud asjaolusid. Sellise sündmuse mõju

on kajastatud lõppenud aasta bilansis ja tulemiaruandes.

Mittekorrigeeriv sündmus pärast aruandekuupäeva on sündmus, mis ei anna tunnistust aruandekuupäeval eksisteerinud asjaoludest. Sellise

sündmuse mõju ei kajastata lõppenud aasta bilansis ja tulemiaruandes. Kui mõju on oluline, avaldatakse see lisades.

Lisa 2 Raha
(eurodes)

 31.12.2025 31.12.2024

Arvelduskontod Riigikassas 2 581 754 2 583 686

Kokku raha 2 581 754 2 583 686
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Lisa 3 Nõuded ja ettemaksed
(eurodes)

 31.12.2025 Jaotus järelejäänud tähtaja järgi Lisa

nr
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul üle 5 aasta

Nõuded ostjate vastu 31 893 31 893 0 0  

Ostjatelt

laekumata arved
31 893 31 893 0 0  

Maksude ettemaksed

ja tagasinõuded
16 265 16 265 0 0 4

Muud nõuded 41 413 41 413 0 0  

Intressinõuded 27 913 27 913 0 0  

Viitlaekumised 13 500 13 500 0 0  

Ettemaksed 8 324 8 324 0 0  

Tulevaste

perioodide kulud
8 324 8 324 0 0  

Kokku nõuded ja

ettemaksed
97 895 97 895 0 0  

 

 31.12.2024 Jaotus järelejäänud tähtaja järgi Lisa

nr
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul üle 5 aasta

Nõuded ostjate vastu 37 900 37 900 0 0  

Ostjatelt

laekumata arved
37 900 37 900 0 0  

Maksude ettemaksed

ja tagasinõuded
96 505 96 505 0 0 4

Muud nõuded 75 235 75 235 0 0  

Intressinõuded 60 935 60 935 0 0  

Viitlaekumised 14 300 14 300 0 0  

Ettemaksed 8 180 8 180 0 0  

Tulevaste

perioodide kulud
8 180 8 180 0 0  

Kokku nõuded ja

ettemaksed
217 820 217 820 0 0  
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Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvõlad
(eurodes)

 31.12.2025 31.12.2024

Ettemaks Maksuvõlg Ettemaks Maksuvõlg

Ettevõtte tulumaks 0 1 192 0 0

Käibemaks 16 265 6 221 0 18 852

Üksikisiku tulumaks 0 23 618 0 26 874

Erisoodustuse tulumaks 0 0 0 730

Sotsiaalmaks 0 38 751 0 47 009

Kohustuslik kogumispension 0 3 073 0 2 197

Töötuskindlustusmaksed 0 2 524 0 2 858

Ettemaksukonto jääk   96 505  

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvõlad 16 265 75 379 96 505 98 520

Vt lisa 3 ja 5

Lisa 5 Võlad ja ettemaksed
(eurodes)

 31.12.2025 Jaotus järelejäänud tähtaja järgi

12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul üle 5 aasta

Võlad tarnijatele 9 226 9 226 0 0

Võlad töövõtjatele 59 970 59 970 0 0

Maksuvõlad 75 379 75 379 0 0

Muud võlad 307 307 0 0

Muud viitvõlad 307 307 0 0

Kokku võlad ja

ettemaksed
144 882 144 882 0 0

 

 31.12.2024 Jaotus järelejäänud tähtaja järgi

12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul üle 5 aasta

Võlad tarnijatele 8 061 8 061 0 0

Võlad töövõtjatele 47 651 47 651 0 0

Maksuvõlad 98 520 98 520 0 0

Muud võlad 786 786 0 0

Muud viitvõlad 786 786 0 0

Kokku võlad ja

ettemaksed
155 018 155 018 0 0

Vt lisa 4
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Lisa 6 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused
(eurodes)

 31.12.2023 Laekunud Tagasi

makstud

Kajastatud

tulemiaruandes
31.12.2024

Nõuded Kohustised Nõuded Kohustised

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

*Välismaine

sihtfinantseerimine

erinevateks projektideks

0 124 165 510 482 0 447 129 14 300 201 819

**Kodumaine

sihtfinantseerimine

erinevateks projektideks

0 25 000 362 051 0 362 051 0 25 000

Välisministeeriumi 2023.

aasta tegevustoetus
15 000 0 15 000 0 0 0 0

Välisministeeriumi 2024.

aasta tegevustoetus
0 0 525 000 0 525 000 0 0

Kaitseministeeriumi

2024.aasta tegevustoetus
0 0 1 117 472 0 1 117 472 0 0

Välisministeeriumi toetus

uuringu Ukraina EL-iga

liitumise mõju

0 2 478 0 0 2 478 0 0

Välisministeeriumi

sihttoetused erinevateks

projektideks

0 0 114 768 0 103 582 0 11 186

Kaitseministeeriumi

toetus Ettevõtete

riigikaitsekursuse

korraldamiseks

0 2 847 25 000 5 064 22 781 0 0

Kaitseministeeriumi

projektitoetus kõrgemate

riigikaitsekursuste III

riigikaitsekonverentsi

korraldamiseks

0 0 12 220 0 12 220 0 0

Majandus- ja

Kommunikatsiooni

ministeeriumi sihttoetused

erinevateks projektideks

0 0 80 000 0 80 000 0 0

Tartu Ülikooli sihttoetused

erinevateks uuringuteks
0 35 551 56 000 0 47 177 0 44 374

Tallinna Ülikooli sihttoetus 0 0 64 850 0 11 369 0 53 481

Kokku

sihtfinantseerimine

tegevuskuludeks

15 000 190 041 2 882 843 5 064 2 731 259 14 300 335 860

Kokku sihtotstarbelised

tasud, annetused ja

toetused

15 000 190 041 2 882 843 5 064 2 731 259 14 300 335 860
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 31.12.2024 Laekunud Tagasi

makstud

Kajastatud

tulemiaruandes
31.12.2025

Nõuded Kohustised Nõuded Kohustised

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

*Välismaine

sihtfinantseerimine

erinevateks projektideks

14 300 201 819 592 007 23 017 638 546 0 117 962

**Kodumaine

sihtfinantseerimine

erinevateks projektideks

0 25 000 261 800 0 286 800 0 0

Välisministeeriumi 2025.

aasta tegevustoetus
0 0 436 500 0 450 000 13 500 0

Kaitseministeeriumi

2025.aasta tegevustoetus
0 0 1 071 595 0 1 071 595 0 0

Välisministeeriumi

sihttoetused erinevateks

projektideks

0 11 186 85 000 0 91 187 0 4 999

Tartu Ülikooli sihttoetused

erinevateks uuringuteks
0 44 374 0 0 44 375 0 0

Tallinna Ülikooli

sihttoetused
0 53 481 64 850 0 70 296 0 48 035

Justiits- ja

Digiministeeriumi KÜDI

toetus

0 0 45 000 0 45 000 0 0

Kokku

sihtfinantseerimine

tegevuskuludeks

14 300 335 860 2 556 752 23 017 2 697 799 13 500 170 996

Kokku sihtotstarbelised

tasud, annetused ja

toetused

14 300 335 860 2 556 752 23 017 2 697 799 13 500 170 996

Vt lisa 7

*Tulu välismaisest sihtfinantseerimisest on 2025. aastas kajastatud summas 638 546,00 eurot (2024. aastal summas 447 129,00 eurot) s.h:

•Swedish Ministry for  Foreign Affairs toetus projektile “ Report of the Wise Persons on the future of CBSS“ summas 36 497,35 eurot;

• Taipei Mission in the Republic of Latvia toetus projektile "In Defence of Rules Based World Order: Estonia and Taiwan deterring

increasingly aggressive neighbours" summas 25 651,68 eurot;

•Research Executive Agency toetus projektile "REconfiguring EU DEMOcracy Support  Towards a sustained demos in the EU's Eastern

Neighbourhood" summas 47 572,80 eurot;

• Centre for European Policy Studies toetus projektile“ REUNIR - Resilience, Enlargement, Union, Neighbourhood, International Relations

Future-proofing EU security, Enlargement and Eastern neighbourhood policies for a new age of international relations“ summas 77 265,36 eurot;

• Toetused Lennart Meri konverentsi korraldamiseks summas 169 324,61 eurot (U.S. Department of State, NATO Public Diplomacy Division,

NATIONAL ENDOWMENT FOR DEMOCRACY, Open Society Initiative for Europe, Council, International Study, SAAB AB);

• Toetused Annual Baltic Conference on Defence (ABCD) korraldamiseks summas 72 500,00 eurot (Diehl Defence GmbH & Co. KG,

MBDA FRANCE, Kongsberg Defence and Aerospace AS, KNDS FRANCE, Patria Latvia SIA, LiveEO GmbH, AMS Integrated Solutions Limited,

Scipio Networks GmbH, Hanwha Aerospace Co.Ltd, Northrop Grumman);

• Toetused rahvusvahelise tippürituse „Tallinn Digital Summit“ korraldamiseks summas 83 280,00 eurot (Information Technology Management,

Meta Platforms Ireland Limited, The Difference a2c, LLC).

**Tulu kodumaisest sihtfinantseerimisest on 2025.aastal kajastatud summas 286 800,00 eurot (2024 aastal summas 362 051 eurot) sh:

• Toetused Lennart Meri konverentsi korraldamiseks summas 186 500, 00 eurot (Helsing OÜ, Defsecintel Solutions OÜ, Swedbank

AS, Riigikantselei, Sihtasutus Jaan Tõnissoni Postimehe Fond, Konrad Adenaueri Fond, Milrem AS, Sunly AS);

• Toetused Annual Baltic Conference on Defence (ABCD) korraldamiseks summas 43 200,00 eurot(Defsecintel Solutions OÜ, Milrem AS

,Konrad Adenaueri Fond, Advokaadibüroo Sorainen OÜ);

• Toetused rahvusvahelise tippürituse „Tallinn Digital Summit“ korraldamiseks summas 57 100,00 eurot (Nortal AS, Ettevõtluse ja Innovatsiooni

SA, Tallinna Strateegiakeskus).
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Lisa 7 Annetused ja toetused
(eurodes)

 2025 2024 Lisa nr

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks 2 697 799 2 731 259  

Kokku annetused ja toetused 2 697 799 2 731 259 6

sh eraldis riigieelarvest 1 657 782 1 863 533  

Lisa 8 Tulu ettevõtlusest
(eurodes)

 2025 2024

Tulu uuringutelt ja muudelt teadustegevustelt 83 724 139 663

Tulu ürituse *Tallinn Digital Summit* korraldamise

teenuse osutamisest
649 100 660 000

Kokku tulu ettevõtlusest 732 824 799 663

Lisa 9 Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud
(eurodes)

 2025 2024

Lähetuskulud -22 895 -21 800

Konverentside ja kursuste korraldamise kulud -557 830 -565 956

Administreerimiskulud -64 314 -50 055

Kokku sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide

otsesed kulud
-645 039 -637 811

Lisa 10 Mitmesugused tegevuskulud
(eurodes)

 2025 2024

Lähetuskulud -42 188 -61 747

Koolituskulud -1 484 -1 575

IT teenused -45 595 -58 250

Administreerimiskulud -103 662 -71 229

Üüri- ja rendikulud -73 202 -89 726

Inventari majandamiskulud -7 059 -5 068

Auditi tasud -4 565 -3 100

Konverentsi korraldamise kulud -525 766 -478 871

Kokku mitmesugused tegevuskulud -803 521 -769 566
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Lisa 11 Tööjõukulud
(eurodes)

 2025 2024

Palgakulu -1 378 323 -1 240 604

Sotsiaalmaksud -450 034 -403 673

Erisoodustused -10 798 -9 779

Kokku tööjõukulud -1 839 155 -1 654 056

Töötajate keskmine arv taandatuna täistööajale 28 26

Keskmine töötajate arv 2025 aastal töötamise liikide kaupa:

• töölepingu alusel töötav isik - 26 isikut (2024: 24 isikut);

• juriidilise isiku juhtimis- või kontrollorgani liige - 2 isikut (2024: 2 isikut).

Lisa 12 Muud kulud
(eurodes)

 2025 2024

Käibemaks -152 084 -141 140

Ettevõtte tulumaks (kingitused,maksuintressid -942 -1 163

Muud -842 -211

Kokku muud kulud -153 868 -142 514

Lisa 13 Kasutusrent
(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

 2025 2024

Kasutusrendikulu -74 690 -81 485

Kasutusrendi tingimustel rendib sihtasutus bürooruume aadressil Narva mnt 63/4.

Üürilepingut pikendati 01.01.2025 ja leping  kehtib kuni 31.12.2027, ilma korralise ülesütlemiseõiguseta.
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Lisa 14 Muud finantstulud ja -kulud
(eurodes)

 2025 2024

Finantseerimistegevuseks saadud sihtfinantseerimise kasum

(kahjum) valuutakursi muutustest
445 971 -230 317

Finantsinvesteeringute kasum (kahjum) valuutakursi

muutustest 
-430 362 222 256

Kasum finantsinvesteeringute ümberhindamisest 41 631 79 505

Kokku muud finantstulud ja -kulud 57 240 71 444

Lisa 15 Seotud osapooled
(eurodes)

Tegev- ja kõrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud

olulised soodustused
  

 2025 2024

Arvestatud tasu 89 939 91 326

Õigusaktidele või raamatupidamiskohustuslase sisedokumentide üldistele nõuetele või turutingimustele mittevastavaid tehinguid 2024. ja  2025.

aastal seotud isikutega tehtud ei ole.

Lisa 16 Sihtotstarbeline investeerimisportfell

Sihtasutuse ja Jaapani Suursaatkond Eestis vahelise kokkuleppe alusel eraldas 2022.a. Jaapani
Suursaatkond Eestis 4 miljonit USD eesmärgiga luua investeerimisportfell, mille teenitud tulu kasutada
järgnevatel aastatel sihtasutuse läbiviidavate tegevuste finantseerimiseks.
Saadud summa on kajastatud bilansis kohustisena pikaajalise sihtotstarbelise toetusena bilansipäeval
kehtinud kursi alusel. Seisuga 31.12.2025 oli selle väärtuseks 3 404 255 eurot (2024. aastal 3 850 226
eurot). Vahe on kajastatud tulemiaruandes finantstuluna summas 445 971 eurot.

Seisuga 31.12.2025 on finantsinvesteeringu väärtus 4 070 714 USD (3 464 438 eurot) (2024.a. 4 003 057
USD (3 853 168 eurot)). Aruandeaastal mõjutas investeeringu eurodes arvestatud väärtust peamiselt
valuutakursi muutus, mille tulemusena kajastati finantskulu summas 430 362 eurot. Bilansipäeva seisuga oli
portfelli kuuluvate võlakirjade turuväärtus 4 007 233 USD (2024.a. 3 982 636 USD) ning portfelli
arvelduskontodel on raha summas 62 361 USD ja 953 EUR (2024.a. 20 421 USD). Nimetatud rahasumma
on broneeritud investeeringute tarbeks ning kajastatud kirjel „Finantsinvesteeringud" koosseisus.

Kuna enamik 2022. aastal soetatud portfelli kuulunud võlakirjadest (29-st 27) jõudis lõpptähtajani 2025.
aastal, siis võlakirjade lunastamisest laekunud vahendid 3 703 798 USD reinvesteeriti 24 uude
võlakirjainstrumenti summas 3 738 395, mille lõpptähtaeg on 2029. aastal, tagades portfelli
investeerimishorisondi järjepidevuse. Võlakirjadelt laekus 2025. aastal intresse 214 661 USD (2024.a. 166
691 USD), maksti välja investeeringute tarbeks 115 505 USD (100 000 EUR) ning teenus- ja haldustasusid
maksti 569 USD ja 18 401 eurot. Kokkuvõttes teenis portfell 2025. aastal kasumit summas 67 658 USD (41
632 eurot) (2024.a.oli kasum summas 78 751 USD (79 505 eurot), mis on kajastatud tulemiaruandes
finantstuludes.

Portfelli haldab, võlakirju ostab ja müüb SEB Varahaldus. 2025. aasta lõpuks kuulub fondi 26 võlakirja
(2024a. 29 võlakirja), iga võlakirja osakaal portfellis jääb vahemikku 2,34% kuni 6,14%. Keskmiselt on
võlakirjadelt makstav intress 4,85% (väikseim 2,25% ja suurim 7,1%).
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KRISTI RAIK Juhatuse liige 26.03.2026



SÕLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Sihtasutus Rahvusvaheline Kaitseuuringute Keskus nõukogule

Arvamus

Oleme auditeerinud Sihtasutus Rahvusvaheline Kaitseuuringute Keskus (sihtasutus) raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi

seisuga 31.12.2025 ning tulemiaruannet eeltoodud kuupäeval lõppenud aasta kohta ja raamatupidamise aastaaruande lisasid, sealhulgas

märkimisväärsete arvestuspõhimõtete kokkuvõtet.

Meie arvates kajastab kaasnev raamatupidamise aastaaruanne kõigis olulistes osades õiglaselt sihtasutuse finantsseisundit seisuga 31.12.2025

ning sellel kuupäeval lõppenud aasta finantstulemust kooskõlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Arvamuse alus

Viisime auditi läbi kooskõlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele standarditele kirjeldatakse

täiendavalt meie aruande osas „Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme sihtasutusest

sõltumatud kooskõlas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (sh sõltumatuse standardid), ja oleme täitnud oma muud

eetikaalased kohustused vastavalt nendele nõuetele. Me usume, et auditi tõendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse

andmiseks meie arvamusele.

Muu informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hõlmab tegevusaruannet, kuid ei hõlma raamatupidamise aastaaruannet ega

meie vandeaudiitori aruannet. Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei hõlma muud informatsiooni ja me ei tee selle kohta mingis

vormis kindlustandvat järeldust.

Seoses meie raamatupidamise aastaaruande auditiga on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu

informatsioon lahkneb oluliselt raamatupidamise aastaaruandest või meie poolt auditi käigus saadud teadmistest või tundub muul viisil olevat

oluliselt väärkajastatud.

Kui me teeme tehtud töö põhjal järelduse, et muu informatsioon on oluliselt väärkajastatud, oleme kohustatud sellest faktist aru andma. Meil ei

ole sellega seoses millegi kohta aru anda

Juhtkonna ja nende, kelle ülesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja õiglase esitamise eest kooskõlas Eesti finantsaruandluse standardiga ja sellise

sisekontrolli eest, nagu juhtkond peab vajalikuks, et võimaldada kas pettusest või veast tulenevate oluliste väärkajastamisteta raamatupidamise

aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama sihtasutuse suutlikkust jätkata jätkuvalt tegutsevana, esitama

infot, kui see on asjakohane, tegevuse jätkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jätkuvuse arvestuse alusprintsiipi, välja

arvatud juhul, kui juhtkond kavatseb kas sihtasutust likvideerida või tegevuse lõpetada või tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle ülesandeks on valitsemine, vastutavad sihtasutuse raamatupidamise aruandlusprotsessi üle järelevalve teostamise eest.

Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmärk on saada põhjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on kas pettusest või veast tulenevate 

oluliste väärkajastamisteta, ja anda välja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. Põhjendatud kindlus on kõrgetasemeline kindlus, 

kuid see ei taga, et olulise väärkajastamise eksisteerimisel see kooskõlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) läbiviidud auditi 

käigus alati avastatakse. Väärkajastamised võivad tuleneda pettusest või veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui võib põhjendatult eeldada, et 

need võivad üksikult või koos mõjutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad raamatupidamise aastaaruande alusel teevad. 

 

Kasutame auditeerides vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust ja säilitame kutsealase skeptitsismi 

kogu auditi käigus. Me teeme ka järgmist: 

 

- teeme kindlaks ja hindame raamatupidamise aastaaruande kas pettusest või veast tuleneva olulise väärkajastamise riskid, kavandame ja 

teostame auditiprotseduurid vastuseks nendele riskidele ning hangime piisava ja asjakohase auditi tõendusmaterjali, mis on aluseks meie 

arvamusele. Pettusest tuleneva olulise väärkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva väärkajastamise puhul, sest pettus 

võib tähendada salakokkulepet, võltsimist, info esitamata jätmist, vääresitiste tegemist või sisekontrolli eiramist; 

- omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid 

mitte arvamuse avaldamiseks sihtasutuse sisekontrolli tulemuslikkuse kohta; 

- hindame kasutatud arvestuspõhimõtete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega seoses avalikustatud info põhjendatust;



- teeme järelduse juhtkonna poolt tegevuse jätkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta ja saadud auditi tõendusmaterjali

põhjal selle kohta, kas esineb olulist ebakindlust sündmuste või tingimuste suhtes, mis võivad tekitada märkimisväärset kahtlust ettevõtte

suutlikkuses jätkata jätkuvalt tegutsevana. Kui me teeme järelduse, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori

aruandes tähelepanu raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud infole või kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima

oma arvamust. Meie järeldused põhinevad vandeaudiitori aruande kuupäevani saadud auditi tõendusmaterjalil. Tulevased sündmused või

tingimused võivad siiski kahjustada ettevõtte suutlikkust jätkata jätkuvalt tegutsevana; 

- hindame raamatupidamise aastaaruande üldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas

raamatupidamise aastaaruanne esitab aluseks olevaid tehinguid ja sündmusi viisil, millega saavutatakse õiglane esitusviis. 

 

Me vahetame nendega, kelle ülesandeks on valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning märkimisväärsete auditi

tähelepanekute kohta, sealhulgas mis tahes sisekontrolli märkimisväärsete puuduste kohta, mille oleme tuvastanud auditi käigus.

/digitaalselt allkirjastatud/

Eeli Lääne

Vandeaudiitori number 338

EL Finants OÜ

Audiitorettevõtja tegevusloa number 200

Küti tee 5, Haabneeme alevik, Viimsi vald, Harju maakond, 74001

27.03.2026
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